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5 — DESCRIGAO DO PROJETO

TITULO DO PROJETQ/EVENTO Periodo de Execucio
Revitalizagdo do Teatro Vila Velha Inicio: Término:

2024 2028
Identificacdo do Objeto

O objeto é a realizacao de requalificacdo, ampliacao, modernizacéo e reequipagem do
Teatro Vila Velha, com integracdo do TVV ao sistema de equipamentos culturais apoiados
€ ao sistema setorial cultural da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (SECULT),
oferecendo a este destaque na cidade do Salvador, conforme condicles e especificagbes
estabelecidas neste Plano de Trabalho.

Trata-se de aprimorar e garantir a seguranca e acesso, atendendo os diversos publicos e
suas necessidades especificas, modernizar Seus equipamentos para atendimento a
propostas contemporaneas de programacao artistica com qualidade e competéncia,
reformar sua estrutura para atendimento confortavel e adequado, ampliar sua estrutura para
prover areas para produgio artistica e recebimento de equipamentos cenograficos,
estruturar o espago para préservar e organizar o acervo de 60 anos de atividades na histdria
das artes na Bahia.

O Teatro Vila Velha & um dos mais importantes espacos culturais do Brasii. Ao longo de
seis décadas, o Teatro Vila Velha desempenhou um papel notavel na difusfo da arte na
Bahia e no Brasil, servindo como berco para importantes movimentos e artistas. O teatro
recebe anualmente produgdes nacionais e internacionais, festivais, shows e semindrios e
chama atencéo pela sua poténcia em produzir contetidos artisticos inovadores e apresentar
talentos, constituindo-se em usina cultural dinémica que incentiva e reaiiza espetaculos e
projetos proprios através de seus diretores, curadores, artistas e nlcleos residentes,
formando platéias, artistas, técnicos, agentes culturais e cidadaos. Testemunho vivo da
histéria da Bahia e do Brasil, o Teatro Vila Velha permanece desde a sua criacdo como
espaco de criagdo, inovagio, diversidade, didlogo e democracia.

A Sol Movimento da Cena - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Cultural, também
chamada apenas de Sol Movimento da Cena é uma instituicdo de direito privado sem fins
lucrativos, fundada em 05 de setembro de 1994, desde entao gestora do Teatro Vila Velha,
ao qual sua historia e suas marcas publicas de acdo estéo simbioticamente vinculadas. A
sociedade foi fundada por artistas do Teatro Vila Velha e de grupos artisticos residentes,
tendo o teatro como sede. Em 1° de outubro de 1994, o vinculo de fato que ja existia foi
formalizado, por meio de contrato de gestdo, para que a sociedade pudesse naoc somente
cuidar e gerir o teatro, mas também nele desenvolver suas atividades finalisticas de
interesse publico. Apesar de firmado inicialmente por trés anos, o contrato vem sendo
{prorrogado ha-quase 30-anos e ainda vigera por muitos anos, de modo que as atividades
sociais, os resultados e prémios alcangados pelo teatro e pela sociedade confundem-se.

A Sol Movimento da Cena tem como objetivos: desenvoiver processos criativos, através das
artes ciéncias, com artistas experientes e reconhecidos, ao lado de jovens artistas em
formacéo, sobre temas emergentes da realidade sécio-cultural baiana e brasileira; realizar




e administrar montagens de espetaculos e outros projetos culturais como resultado desses
trabalhos de criacéo; propiciar a mostra de espetaculos que dificilmente seriam exibidos na
cidade, por estarem ligados estritamente a produgdo de grupos étnicos e sociais (grupos
indigenas, grupos comunitarios, efc), tendo, por isso, que ser identificados onde quer que
tenham sido produzidos: fomentar, num universo mais amplo, o desenvolvimento da
pesquisa relacionada aos temas abordados pelos trabalhos apresentados; promover o
intercdmbio de informagbes e conhecimentos - educacionais, artisticos, técnicos e de
administracdo cultural - entre os participantes dos projetos desenvolvidos pela entidade:
promover o intercambio entre grupo culturais que tenham objetivos semelhantes, a nivel
local, nacional e internacional, nas areas artisticas, técnico-administrativa € pedagdgica;
divulgar a producso da Sol Movimento da Cena, a producio dos projetos que apdia e
também as atividades de interc@mbio; promover e incentivar a capacitaco de pessoas nas
diversas atividades pedagdgicas ligadas as artes cénicas (cenografia, figurino, coreografia,
aderegos, musica, iluminacdo, fotografia, divulgacéo, producdo), através da realizacao
permanente de oficinas, envolvendo o fazer teatral de forma ampla, promover o
envolvimento, nessa acdo sécio cuitural, de profissionais de diversas areas artisticas,
técnicas, pedagégicas e de reflexao tedrica; promover, administrar e incentivar a producao
de eventos, espetaculos, objetos artisticos efou culturais, cujos temas sejam de interesses
da comunidade e do projeto desenvolvido pela entidade; promover e incentivar a producéo
de livros, revistas, jornais, videos e filmes que estejam ligados aos produtos e temas
trabalhados pela entidade; introduzir os participantes do projeto ndo sé na experiéncia
criativa e estética, mas também numa experiéncia ética de reflexao critica de temas
emergentes visando a forma-ios, enquanto cidadios: mobilizar escolas, instituicbes e
educadores para um trabalho diretamente ligado ao movimento cuitural baiano e brasileiro:
desenvolver atividades ligadas & promocso, divulgacdo e incentivo 3 leitura; integrar artistas
de diversas camadas sociais numa experiéncia conjunta através das artes cénicas;
estimuiar a participagéo de jovens professores e artistas como agentes culturais de suas
comunidades e instituices de origem, ou seja, como multiplicadores de acbes educativas e
culturais das quais participam; administrar e explorar economicamente espacos culturais,
através de seu arrendamento, convénio ou aquisicdo, para o desenvolvimento desses
objetivos.

Inaugurado em 1964 pela Sociedade Teatro dos Novos € posteriormente reformado e
ampliado em 1998, j4 sob gestdo da Sol Movimento da Cena, o Teatro Vila Velha conta com
um palco principal com capacidade para até 400 espectadores; um café teatro, o Cabaré
dos Novos, com capacidade para até 100; um espaco adaptavel para ensaios ou
espetaculos, a Sala Jodo Augusto; um €8paco para ensaios, a Sala Mario Gusmao; um
espaco para exposicido de artes visuais, proximo ao foyer e um setor de meméria e
pesquisa. A estrutura do Teatro Vila Velha recebe diariamente diversos publicos, desde
apreciadores de seus espetaculos, ou de espetaculos abrigados pelo Teatro, artistas de
diferentes linguagens, turistas, estudantes de seus cursos e oficinas, pesquisadores de
teatro e arte, além do publico de artes visuais.

O Teatro Vila Velha esta localizado no Passeio Pabiico, no Centro Antigo de Salvador. A
area se tornou roteiro cultural e turistico, pois seu percurso, que conecta diversos bairros
com o centro antigo da capital baiana, abarca construcdes histéricas, museus, hotéis, cafés,
teatros, salas de cinema, galerias, restaurantes e pragas publicas. Por outro Jado, é préximo
a duas comunidades que estdo ameacadas pela situacéo de vulnerabilidade social e tem




criado estratégias de aproximagdo e mediacdo, com gratuidade, para esse publico, de
ingressos em espetéculos e oficinas. Para além disso, o Vila vem trabaihando projetos, que
adentrem estes espagos comunitarios e aproximem essa populagdo da producéo cultural
da cidade Salvador, como, por exemplo, o “Pé de Feijao” que levou em 2023 cerca de
3.000 criangas da rede pUblica de ensino e de comunidades ao teatro e realizou contacdes
de historias em uma delas, a comunidade da Gamboa.

O Vila Velha demarca também seu compromisso histérico com a luta pelos direitos das
mulheres, da comunidade LGBTQIA+, dos povos indigenas, e da luta antirracista, sendo
um espago importante de discusséo acerca das temética, realizando eventos, seminarios,
palestras e espetaculos. Um dos eixos desta atuagao foi o Bando de Teatro Olodum, grupo
criado e dirigido por Marcio Meirelles, diretor artistico do TVV, engajado no movimento
negro, cujo sucesso reverberou na televisdo e no cinema através das adaptacdes de “O
Pai, OV, peca criada pelo diretor. O Teatro Vila Velha desenvolve as manifestactes
artisticas a partir da interseccionalidade social, de raca, género, novas tecnologias,

buscando a garantia do direito & acessibilidade e inclusdo de PCD's (pessoas com
deficiéncias), sempre com foco na diversidade, equidade, inclusdo e acessibilidade.

Com a gestéo da Sol Movimento da Cena, o Teatro Vila Velha mantém sua estrutura e
desenvolve as atividades artisticas e sociais a partir de patrocinios culturais e convénios
com entidades publicas, j4 que sua linha de acgdo é desenvolvida através de atividades
muitas vezes gratuitas ou sob cobranga de ingressos a precos populares, a fim de garantir
0 acesso de todos e todas. Isso faz com que o retorno financeiro destas acbes represente
apenas uma pequena parte do total necessario para a sua subsisténcia.

O Teatro Vila Velha é um teatro singular no seu modo de fazer e gerir, tendo como misséo
o desenvolvimento do cidaddo através do fomento a arte, propiciando a formacéo, a
inovagéo e a diversidade do fazer artistico, provocando a reflexdo e a sensibilizacdo do ser
humano. Para que suas atividades artistico-culturais possam ser desenvolvidas em sua
amplitude faz-se necessério que o Teatro mantenha sua estrutura fisica, técnica e
administrativa capaz de atender as demandas do seu plano de agéo direcionado a
acessibilidade, & capacitagéo e ao fomento cultural.

Esta proposta & fundamental para fortalecer as artes cénicas e a diversidade expressiva na
cidade de Salvador e na Bahia, assim como para garantir a existéncia de equipamentos
culturais, formar plateia, artistas e técnicos e promover um acesso amplo & democratico aos
bens e servigos associados 4 arte e & express3o cultural para a populacao.

Além disso, o Teatro Vila Velha tem um imenso potencial turistico, propiciando a
possibilidade de permanéncia de visitantes em Salvador, pela sua localizagido no Centro
Antigo, pela sua histéria e referéncias (langamento de carreiras importantes como Caetano
Veloso, Tom Z¢&, Gal costa, Maria Bethania, Gilberto Gil, Novos Baianos, Lazaro Ramos,
{Virginia Rodrigues, Wagner Moura, e outros) por sua programacao, pelos projetos de
intercambio e residéncias artisticas que o projetam nacional e internacionalmente.

O projeto, em suma, visa garantir o funcionamento do complexo cultural que em 2024
completard 60 anos, cuja estrutura é fundamental nio apenas para a cidade, dada a
relevancia e a histéria do Teatro Vila Velha, como para o desenvolvimento de todas as
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atividades artisticas, culiurais e sociais executadas pela Sol Movimento da Cena, a exemplo
da formagéo artistica, técnica e de platéia; do atendimento a demanda de apoio a producio
de projetos e producdo de espetaculos e eventos proprios; preservacio da memobdria; e
programacéo artistica propria e de parceiros e colaboradores, com amplo acesso piblico.

Os investimentos aportados serao para a adequacéo dos €spacos dentro das normas de
acessibilidade e seguranca atuais, preservagao predial, modernizacdo de infraestrutura,
aquisicdo de bens materiais de qualidade e o custeio de despesas operacionais e
administrativas relacionadas as atividades artisticas e sociais desenvolvidas, o que coaduna
com a satisfagdo de interesses publicos, tendo em vista a entrega & sociedade de
patrimédnio significativo da cidade e o atingimento de propésitos previstos no PDDU, no
Plano Municipal de Cultura, o Plano Municipal para a Infancia e Adolescéncia e do Estatuto

Municipal da Igualdade Racial e de Combate a Intolerancia Religiosa.




6 — JUSTIFICATIVA

Justificativa da Proposicio

A presente defesa se fundamenta na importancia de dar cumprimento ao comando
constitucional insculpido nos art. 215 3 216-A, da CF/88, segundo os quais cabe ao Estado
garantir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais € o acesso as fontes da cultura. No
ambito da legislacdo municipal, o projeto concretiza o disposto na Lei Municipal nr.
8.551/2014 (Sistema Municipal de Cultura), na Lei Municipal nr. 9.069/2016 (PDDU), na Lei
Municipal n® 9.451/2019 (Estatuto da Igualdade Racial e de Combate & intolerancia
Religiosa), na Lei Municipal nr. 9.621/22 (Plano Municipal para a Infancia e a Adolescérnicia),
e na Lei Municipal n® 9.619/2022 (Plano Municipal de Cultura de Sailvador).

A Lei Municipal nr. 8.551/1 4, que instituiu o Sistema Municipal de Cultura, que, dentre outras

finalidades, ¢ instrumento de fomento & promogao de politicas publicas, prevé que:
Art. 22 S&o objetivos especificos do Sistema Municipal de Cultura:
()
Il - assegurar a centralidade da cultura no conjunto das politicas locais,
reconhecendo o municipio como o territério em que se traduzem os principios
da diversidade e multiplicidade cuiturais, estimulando uma viséeo local e
dindmica da cultura;
()
IV - fortalecer as identidades locais, airavés do incentivo a criagdo, produgio,
pesquisa, difusédo e preservacio das manifestagdes culturais:
V - articular e implementar politicas publicas que promovam a interacio da
cultura com as demais areas, considerando seu papel estratégico no processo
do desenvolvimento sustentavel do Municipio;
VI - repertoriar, divulgar e preservar o patriménio cultural do municipio e as
memorias, materiais e imateriais, da comunidade soteropolitana;
VIl - criar, manter e aperfeigoar os espacos destinados as manifestactes
culturais, habilitar e adaptar o acesso das suas dependéncias internas e
externas ao artista com deficiéncia e expectadores, dande maior mobilidade
a0s equipamentos e espagos de difusio de cultura, bem como aos artistas e
expectadores do publico infant).
{-)
Xll - estabelecer parcerias entre os setores publico e privado, nas areas de
gestio, fomento e de promocao da cultura.
()
XIV - assegurar, nas agdes culturais, as necessidades da primeira infancia,
incluindo respeito as suas caracteristicas fisicas, psiquicas e emocionais, bem
como a integridade, liberdade e 0 acesso aos espagos culturais.
XV - promover e estimular as atividades do calendario cultural, constituido
tradicionalmente pelas festas religiosas, civis e populares, bem como o}

artes visuais, fotografia, design, artesanato e literatura:

AVI - articular e implementar politicas publicas culturais e de formagao
focadas na mulher como importante ag&o de fortalecimento do género
feminino na busca pela igualdade e no combate 3 vicléncia contra as
mulheres;

festivais, feiras, saldes de arte, saraus, musica, teatro, danga, circo, cinema,

%ﬁ*
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O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (Lei Municipal nr. 9.069/2016), em diversos de
seus dispositivos, prevé que a politica urbana do Municipio tem por objetivo a consolidacéio
da cidade como metrépole nacional na area cultural e criativa e imp&e ao Municipio que atue
no sentido de viabilizar espagos culturais e fomentar o desenvolvimento da economia da
cultura e de inovagdes, em especial na regido onde localizado o Teatro Vila Velha, E o que
se depreende dos dispositivos legais abaixo:

Art. 13 A Politica de Desenvolvimento Econdmico do Municipio tem como
principal objetivo promover agées que gerem rigueza, distribuam renda,
aumentem o numero de postos de trabalho formais, possibilitem o auto
emprego, o empreendedorismo e propiciem igualdade de acesso as
oportunidades, sendo suas diretrizes gerais:

()

VIlI - promog&o da acdo integrada de organizactes publicas, privadas e do
terceiro setor, com vistas ao fortalecimento da economia solidaria e do
associativismo de pequenas empresas e empreendedores individuais e ao
desenvolvimento de redes, consoércios e arranjos produtivos de empresas em
geral;

IX - integracdo das politicas orientadas ao crescimento econdmico, as
politicas de cunho social, em especial as de reparagdo, voltadas a
comunidade negra, as mulheres, as pessoas idosas e as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;
(---)

Xl - fortalecimento do componente econémico das atividades culturais e o
seu potencial na ampliaggdo da renda e criacdo de postos de trabalho,
municipalizando, ac maximo, a producdo de insumos materiais da producéo
artistica e cuitural de Salvador.

Art. 14 As diretrizes para o apoio as atividades industriais, comerciais e de
produgéo de servigos sdo:

{--)

il - apoio & economia da cultura, lazer e entretenimento, incentivando e
viabilizando a modernizagso, expansao e implantagdo de museus, centros
culturais e de interpretagéo e casas de espetaculos, bem como a organizagao
e profissionalizagdo das atividades relacionadas a producdo das festas de
largo e outros eventos;

IV - apoio & economia criativa, viabilizando e incentivando o desenvoivimento
de empresas emergentes de grande potencial e a atracdo de empresas,
eventos, centros de pesquisa e formacao nas areas de musica, danca, teatro,
cinema, video, edigéo eletrénica, publicidade, artes plasticas, gastronomia,
moda, movelaria e outros segmentos intensivos em design;

()

Art. 35 A Politica Cultural do Municipio de Salvador, através do Sistema
Municipal de Cultura - SMC, visa consolidar uma sociedade sustentavel e tem
por base a concepgéo da politica publica como o espago de participacio dos
individuos e da coletividade, grupos, classes e comunidades, no qual o poder
politico & interveniente, e tem por objetivo instituir e universalizar direitos e
deveres culturais produzidos mediante o dialogo e o pacto democratico.

§ 1° O Sistema Municipal de Cultura - SMC constitui-se num instrumento de
-articulacao, 'gestdo, fomento e promogéo de politicas publicas, bem como de
informac&o e formagio na drea cultural, tendo como esséncia a coordenagao
€ 8 cooperacao intergovernamental, com vistas ao fortalecimento institucional,
a democratizagdo dos processos decisérios e 3 obteng&o de transparéncia,
economicidade, eficiéncia, eficacia, equidade e efetividade na aplicagio dos
recursos publicos.

§ 2° O Sistema Municipal de Cultura integra o Sisterna Nacional de Cultura e

e constitui no principal articulador, no ambito municipal, das politicas publicas_
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de cultura, estabelecendo mecanismos de gestdo comparilhada com os
demais entes federados e a sociedade civil.

Art. 36 A Politica Cultural do Municipio de Salvador tem como principios:

I - a compreensdo da culiura como elemento fundador da sociedade,
essencial na confirmagao das identidades e valores culturais, responsavel
pela inclusdo do cidaddo na vida do Municipio, por meio do trabalho,
educacgéo, lazer, reflexéo e criagéio artistica;
Il - a cidadania cultural como um direito a vida, em suas mais diversas
manifestagbes, e base para o exercicio da cidadania plena;

Il - o direito 4 liberdade de criagéo cultural como direito inalienavel dos seres
humanos, sem ¢ qual ndo se alcanga a liberdade;

(..)

VIl - a consideracdo da cultura como parte integrante da economia de
Salvador, que devera ter na salvaguarda do patriménio cultural e na economia
criativa um vetor do seu desenvolvimento.

Art. 37 S&o objetivos da Politica Cultural do Municipic de Salvador:;

- garantir uma sociedade baseada no respeito aos valores humanos e
culturais locais, capaz de promover a diversidade cultural, o pluralismo e a
solidariedade;

Il - contribuir para a transformacgso da realidade sociaj e a reversdo do
processo de exclusdo social e cultural:

Il - consolidar Salvador como cidade criativa, centro produtor, distribuidor e
consumidor de cultura, inserida nos fluxos culturais e econdmicos mundiais;
IV - promover o aperfeigoamento e valorizagéo dos profissionais da area da
cultura;

V - democratizar o planejamento e a gestéo da cultura.

Arl. 38 As diretrizes gerals para a cultura sao:

| - adocdo de uma concepcdo de desenvolvimento cultural que abranja o
enfoque socioecondmico para a geragio de oportunidades de emprego e
renda e oriente as politicas publicas do setor, no sentido de compatibilizar a
preservacdo do patriménio e a inovacdo da produgéo cultural, sob a
perspectiva da sustentabilidade e diversidade;

Il - apoio e incentivo 3 formagéo e ao fortalecimento das cadeias produtivas
da economia da cuitura, com participag&o prioritaria de atores econémicos e
culturais locais;

Il - atragdo de investimentos nacionais e internacionais para instalag3o de
equipamentos de impacto cuitural e econdmico;

IV - incentivo ao autofinanciamento da producdo cultural, mediante
aprimoramento da sua quaiidade, de modo a integrar o artifice ao mercado de
trabalho formal e ampliar a participac&o do setor na economia municipal;

()

VI - implementagdo de acées de salvaguarda do patriménio materiai,
constituido por bens culturais iméveis, integrados e moveis, e do patriménio
imaterial, constituido pelos saberes, vivéncias, formas de expressao,
manifestagdes e praticas culturais, de natureza intangivel, e os instrumentos,
objetos, artefatos e lugares associados as praticas culturais;

VIl - articulago entre educagao, trabalho e produg&o cultural, integrando-os
ao contexto sociopolitico e as expressdes populares, enquanto produtoras de
conhecimento;

() B

X - revitalizacdo das &reas urbanas centrais e antigas areas comerciais e
industriais da cidade, mediante a implantacdo de centros de criacdo de
produtos artisticos, audiovisuais e manufaturados.

Art. 40 As diretrizes para producdo e fomento as atividades culturais s&o:

()
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N - promogéo da producg&o cultural de carater local, incentivando a expresséo
cultural dos diferentes grupos sociais, inclusive por meio da definicéo de
espacos publicos para livre manifestagéo artistica;

IV - estimulo a criacdo de novas iniciativas cuiturais e a producao artistico-
cultural, em articulag&o com o setor privado;

()

VI - incentivo a projetos comunitarios que tenham carater multiplicador e
contribuam para facilitar o acesso aos bens culturais pela populagdo de baixa
renda;

(-)

IX - dinamizagéo da distribuigso cultural, por meio de:

a) profissionalizagdo para insergdo no mercado, de forma competitiva,
possibilitando a atividade cultural rentavel e autossustentavel:

b} previséo de espagos para a exposicdo da producéo e ampliagio dos modos
de acesso;

c) revitalizagao dos espacos existentes, viabilizacdo de espacos alternativos
e criagéo de novos espagos destinados a atividades culturais:

{.)

X - incentivo & produgdo da economia da cultura e da economia criativa,
mediante:

a) implantagdo de centros de produgdo e qualificacédo profissional com
alividades artesanais, industriais e artisticas, articuladas entre si, visando &
formagéo de cadeias produtivas econdmicas e aglomerados predutivos na
produgéo cultural e artistica;

b) orientag&o para a instalacéo de oficinas e pequenas unidades de producéo
industrial ndo seriada, ou de fornecedores de insumos a produgao cultural,
em areas identificadas como de revitalizagéo econémica e social;

(...)

X! - fortalecimento das agbes de diversidade cultural, em especial a produgéo
da populagdo negra, combatendo o racismo, xenofobia e intolerancia
religiosa;

()

Art. 42 As diretrizes para formagéo de recursos humanos so:

I - desenvolvimento de programa de capacitagdo e atualizacéo de recursos
humanos que considere a singularidade do trabalho na area cultural,
objetivando dedicacdio mais profissional e especializada na organizagdo da
cultura em todas as suas dimensdes constitutivas: gestéo, criacdo, difusio,
transmisséo, preservacéo, producio e outras:

(..

Art. 45 S&o diretrizes para a gest&o cultural no Municipio:

| - fortalecimento institucional da cultura como area auténoma e estratégica
de atuag&o do Municipio, ampliando a competéncia normativa e administrativa
do 6rg&o responsavel pela gestio cultural, dando-lhe condi¢Ses para formular
e gerir, com a participagéo da sociedade civil, a Politica Cultural do Municipio
de Salvador;

()

IV - estabelecimento de parcerias com instituigées e cidades-irmas, no sentido
de incrementar trocas culturais, mediante projetos de negociacdo e
compartilhamento de programacdes;
V - realizagédo de convénios e outras formas de cooperacdo entre o Municipio
de Salvador e organismos publicos, privados ou do terceiro setor atuantes na
areacultural;

{--)

VI - fortalecimento do componente econémico das atividades culturais e o
seu potencial na ampliagédo da renda e criagdo de postos de trabalho,
municipalizando, ao maximo, a producio de insumos materiais da producédo

artistica e cultural de Salvador.
QL
(/
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As acdes do Teatro Vila Velha, por meio de sua gestora, a Sol Movimento da Cena, que o
Municipio realizara e fortalecera por intermédio do convénio, em favor de seus municipes,
estdo em consonancia com a Lei Municipal n°® 9.451/2019 (Estatuto da Igualdade Racial e
de Combate a Intolerancia Religiosa), na medida em que, como & publico e notério, ali foi o
espaco de consolidacido do Bando de Teatro Olodum e uma das mais importantes
referéncias no teatro negro brasileiro.
Art. 27. C Poder Publico, por meio do Sistema Municipal de Cultura,
estimulara e apoiara a producéo culiural de entidades do movimento negro e
de grupos de manifestagdo culiural coletiva da populagdo negra que
desenvolvam atividades culturais voltadas para a promogao da igualdade
racial, © combate ao racismo e a intolerancia religiosa, mediante cooperagao
téenica, selecio plblica de apoio a projetos, apoio a agdes de formagéo de
agentes culturais negros, intercambios e incentivos, entre outros mecanismos,

Um dos mais importantes projetos desenvolvidos recentemente pelo Teatro Vila Velha e
pela Sol Movimento da Cena vem sendo o Projeto Pé de Feijao, que é um programa de
inclusdo da comunidade escolar e publico infantojuvenil da cidade para formagéo em artes
cénicas, com vivéncias no teatro, o que estd em consonancia com a Lei Municipal nr.
9.621/22 (Plano Municipal para a Infancia e a Adolescéncia), conforme se depreende dos
dispositivos abaixo transcritos.

Art. 2° Sao objetivos do Plano Municipal para a Infancia e a Adolescéncia no

Municipio de Salvador:

| - para o Eixo Educagio:

()

p} promover a educacdo patrimonial, cultural e natural para criangas e

adolescentes;

(.)

y) promover politicas publicas para debates sobre ¢ racismo nas escolas e
intolerancia reiigiosa;

(--)

IV - para o eixo Cultura;

a) garantir as criancas e adolescentes 0 acesso e uso dos equipamenios
culturais do Municipio com seguranca, acessibilidade e sociabilidade;

b) ampliar o acesso de criangas e adolescentes as linguagens e

manifestacdes culturais do Municipio;

¢) ampliar o acesso de criangas e adolescentes as atividades culturais do
Municipio;

d) adequar os equipamentos cuiturais do Municipio para que sejam
acessiveis, seguros e acolhedores para as criangas e adolescentes.

O presente projeto também esta alinhando com o Plano Municipal de Cuitura de Salvador -
PMC, Lei Municipal 9.619/22, que & o instrumento de planejamento que orienta a execucgio
da Politica Publica Municipal de Cultura.

PMC, o Teatro Vila Velha é citado como um dos elementos importantes na histéria do teatro
soteropolitano. A par disso, o diagndstico aponta demandas e fragilidades no campo das
artes cénicas, que estio abaixo transcritas, e que poderdo ser minimizadas pela agéo do
poder publico municipal, mediante a requalificacio do ieairo e as atividades execufadas

tDesde-o Diagnostico do-Desenvolvimento Cultural-de Salvador, que serviu-de base para o |

peta Sol Movimento da Cena.

== AN
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A inauguracéo do Teatro Vila Velha no dia 31 de Jjulho de 1964, em plena
ditadura mifitar, teve bastante repercussdo no meio ariistico e intelectual
soleropolitano. O espago, nas décadas de 1 860-70, abrigou e foi mantido por
diversos artistas e realizou eventos de notoriedade para a cultura baiana. Nos
anos 1990, o espaco viveu um processo de revitalizagdo e passou a abrigar
grupos artisticos residentes que ensaiam, produzem e se apresentam no
proprio teatro, contribuindo para a sua manutengdo. Entre eles, destaca-se o
Bando de Teafro Olodum, com uma proposta de linguagem cénjca
contempordnea, mesclando humor e discussédo racial, leveza e ironia,
diversdo e militancia, em pegas como “Cabaré da Raga” e “O Pai ("

A partir dos anos 1980, o teatro baiano ganhou mais notoriedade
nacional. Os espetéaculos produzidos na cidade passaram a permanecer em
cartaz por longos pericdos e com uma frequéncia assidua do publico.
Dezenas de pecas foram encenadas em casas cheias, destacando-se
comédias como A Bofetada, Os Cafajestes, Novigcas Rebeldes e Novissimo
Recital da Poesia Baiana. Houve também montagens dramaticas bem
recebidas pelo pablico e pela critica como A Casa de Eros, Caligula, Equus,
Trés Mulheres e Aparecida, Divinas Palavras, Labaro Estrelado e Roberto
Zucceo.

(.)

Atualmente, essa linguagem enfrenta uma série de dificuldades para
conseguir preservar as suas conquistas, como o falo de os teatros
soteropolitanos estarerm concentrados preponderantemente na regido do
Centro Antigo e no Rio Vermelho, o que se torna um grande inconveniente
para quem mora em bajrros distantes. No entanto, a distribuicdo dos
equipamentos culturais ndo é o nico fator que acarreta na dificuldade de
pablico para os espetaculos teatrais realizados na cidade.

Salvador, assim como outras cidades e regides do pals, ndo
conseguiu consolidar o processo de formagao de plateia, o que se agrava
f1o contexto contemporaneo de pouca quantidade de espetaculos musicais ou
de comédia, de cunho mais comercial e com temporadas prolongadas. As
produgbes mais experimentais, geralmente fomentadas por editais, ndo séo,
em geral, atrativas para o puiblico local. Isso ocorre, sobretudo, por conta
da auséncia de agbes de formacio de plateia, conforme apontado nas
entrevistas e oficinas com especialistas e gestores da grea.

()

Os principais equipamentos voltados para receber espefaculos teatrais
na capital baiana sdo: TCA, que conta, principalmente, com a Sala Principal
& a Sala do Coro; Escola de Teatro da UFBA, com o Teatro Martim Goncealves;
Teatro Vila Velha; Teatro ISBA; Teatro Modulo; Teatro Jorge Amado; Teatro
Xisto Bahia; Teatro Gregério de Mattos; e Espaco Cultural da Barroquinha.
Também hé teatros de pequeno porte, como o Moliére, o Sesi ou 0 Gamboa,
que por conta das pautas mais baratas desempenham papel relevante para a
produgdo local. Cabe ressaltar que muitos dos equipamentos culturais
em funcionamento nio possuem infraestrutura adequada. Poucos, por
exemplo, seguem todas as normas de seguranca em eventos, nio
havendo uma politica eficiente de incentivo para a realizacdo das
melhorias necessérias. Outra questio que merece ser aponlada é a
caréncia de espacos na cidade para armazenamento de cendrio e
equipamentos.

()

O teatro também é uma linguagem com grande potencial
econbmico. As produgbes empregam uma quantidade significativa de

o
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pessoas a parlir de uma cadeia produtiva que movimenta diversos setores,
como a rede de fornecedores, figurinistas, produtores, apoio logistico, equipe
técnica, além dos préprios artistas. De forma indireta, o teafro ainda atinge
economicamente as empresas e grupos que apoiam os espetaculos em troca
de divulgag&o. O comércio do entorno, como bares e restaurantes, também &
beneficiado economicamente com a exibicdo de pegas teatrais. Toda via, esse
segmento poderiag ser mais bem explorado caso fosse estabelecida uma
politica de formacdo de plateia e de estimulo & sua cadeia produtiva:
formacdo, producéo, difusdo e memoria.

Atualmente, a formagédo de pablico nos teatros tem sido tarefa dificil,
como ja mencionado. O interesse pela producdo local é considerado pequeno
e a maloria dos espetdculos nao consegue se sustentar apenas com a
bitheteria. Por isso, as produgdes tém se tornado cada vez mais dependentes
de editais pablicos, o que resulta em temporadas curtas, por exemplo.

Ademais, os editais s&o pontuais e ndo estimulam a sustentabilidade dos
projetos. Como agravante para o cendrio, percebe-se que o patrocinio da
Iniciativa privada tem diminuido de forma significativa.

()

De_modo a ajudar a dirimir o problema de publico, considera-se
necessdria a criacdo de acbes voltadas para a sua formac3o, a ampliacdo
do didlogo com o ambiente escolar e a producdo de mais espeticulos
infantis. Também é visto como relevante a divulgacdo das atividades
teatrais nos espacos periféricos e o investimento em equipamentos e
recursos de_modo_geral. Além disso, é preciso cuidado maior com a
precificagdo das produgbes para que sejam sustentaveis, mas também
acessiveis ao pablico, assim como a implementagdo de mecanismos de
fidelizagdo. E preciso que os agentes envolvidos compreendam o teatro como
um negacio para que as iniciativas sejam desenvolvidas de maneira concreta
e estruturada.

Ha também uma grande necessidade de se pensar politicas publicas
efetivas para o teatro, com a meta de potencializar a linquagem em um
periodo especifico. As politicas municipais para a drea _devem estar
alinhadas com o Sistema Nacional de Cultura e em didlogo com a
sociedade civil. Por exemplo, eventos importantes e consolidados, como o
Festival Internacional de Artes Cénicas (Fiac), no possuem apoio pablico
continuo. Observa-se também que n&o é feita uma divisdo equitativa de
recursos para segmentos ditos minoritérios, como artistas da cultura negra ou
da cultura LGBTQI+.

Entre outras dificuldades, destaca-se a falta de centros de
referéncia de formacio para a cadeia produtiva do teatro, que retina
artesdos, operadores de luz, figurinistas e demais profissionais. Essa
iniciativa poderia fayorecer a geracdo de_empregos locais e evitar a
contratacdo de servicos fora da cidade ou do estado. Embora o TCA, por
meio do seu Centro Técnico, oferega cursos e oficinas, este espago néo é
suficiente para atender a demanda. Por fim, é preciso investir em
infraestrutura como iluminagdo das ruas, transporte piiblico e |
estacionamentos para potencializar e estimular a vida noturna, além do
trdnsito pelas regides onde se concentram os teatros, para que o piblico
possa ter acesso aos espetaculos de forma efetiva.
(https:/ffam.salvador.ba.gov. briwp-
content/uploads/2022/Q9/Diagnostico-do-Desenvolvimento-Cultural-de-

Salvador.pdi)
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Na perspectiva do diagndstico e na perspectiva do Sistema Nacional de Cultura, o projeto
atende as seguintes diretrizes do Plano Municipal de Cultura, conforme descrito a seguir:

Atendendo ainda aos seguintes objetivos do Plano Municipal de Cultura, tem-se que:

Ademais, o projeto, ainda, atende as seguintes estratégias do Plano Municipal de Cultura

de Salvador;

2. Promover a diversidade cultural em todos os f{erritérios, com
reconhecimenio e valorizacdo das diferentes expressdes, identidades,
saberes e modos de vida.

3. Descentralizar territorialmente a gestao e as agdes publicas de cultura, com
fortalecimento dos espacgos e instituigdes culturais, estimulando a articutagéo
em rede.

()

5. Desenvolver a economia criativa de Salvador, com foco na susteniabilidade
da producéo culiural local.

6. Promover a formacao, profissionalizagéo, estudos e pesquisas no campo
da culiura.

7. Assegurar a protecfo, preservago € a valorizagao do patriménio cultural.
{.-.)

9. Assegurar os direitos culturais na perspectiva da democracia, da cidadania
culiural e interculturalidade.

11. Territorializar as politicas, programas, projetos e agdes putblicas para a
superacgdo da segregacio socioespacial e racial.”

2. Ampliar os mecanismos de participagio, acesso & comunicacdo para a
Cultura.

3. Fortalecer a intersetorialidade, a transversalidade e desconcentragéo das
agdes publicas de Cuitura.

4, Promover a ampliagdo, medernizagdo, dinamizacdo e acessibilidade dos
espagos e equipamentos culturais.

5. Mapear, reconhecer e promover a diversidade cultural, nas dimensbes
simbélica, cidada e econdmica da Cultura.

6. Fomentar as culturas populares, identitarias e tradicionais de Salvador, com
difus&o e fortalecimento da producgac cultural dos territorics.

7. Diversificar 0s mecanismos de fomento e financiamento e descentralizar os
recursos publices para a Cultura e as artes.

8. Estimular e promover estudos, pesquisas e mapeamentos para a produgo
e o compartilhamento de dados e indicadcres sobre o campo cultural.

9. Proteger e promover as manifestacdes culturais de matriz africana.

10. Promover formagéo técnica e profissional na area da Cultura.

11. Preservar e difundir a meméria cultural da cidade, pela conservagéo,
salvaguarda e difusao do patrimdnio culturai.

12. Promover a articulagdo em rede e a susientabilidade das cadeias
produtivas da Cultura, considerando as vocacgdes territoriais.

4. Promover parcerias com empresas, instituicdes de ensino e pesqguisa,
pablicas e privadas, e organizagbes de interesse privado para atuarem
juntamente com o Poder Publico na promogéo de formacgéo e qualificag&o em
Cultura.

5. Fomentar a participacdo de instituicbes puablicas e privadas para o
desenvolvimento da Cultura na cidade, mediante celebragfo de parcerias,

convénios, captagdo de recursos e repasses de outras fontes para o '

Municipio.
6. Democratizar o acesso a arte e a Cultura, com a oferta de equipamentos
culturais publicos descentralizados, bem como com a promocgéo de eventos,
atividades e projetos culturais em equipamentos culturais privados ou

espacos de uso cultural.

%
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7. Estimular os meios de participagéo € comunicagio com a sociedade civil
mediante o estabelecimento do Plano de Comunicag&o e das instancias de
participacéo.

8. Promover a economia criativa e a economia da Cultura, por meio de
articulago da Fundagéo Gregério de Matios com outros drgéos plblicos, com
os setores privades e com a sociedade civil, visando a integragso,
transversalidade e intersetorialidade de projetos e agbes que objetivam o
desenvolvimento municipal e o financiamento a Gultura.

9. Aproximar a comunidade escolar das a¢des culturais, com atencio especial
a processos de alfabetizacao artistica e cultural, inclusdo de novos agentes e
atores em processos de formacgio, capacitagdo e profissionalizacdo, da
cidadania cultural e da valorizagao do pafriménio cultural material e imaterial
e de outros projetos nos quais exista didlogo entre os dois campos,
reafirmando, assim, a importancia da relagéo entre Cultura e Educacio.

10. Premover a diversidade cultural, com apoio e financiamento, reiterando-a
como um dos vetores de desenvolvimento econdmico para a cidade.

11. Vincular a execugéo das politicas culturais & criagdo e & dinamizaco de
espacos publicos independentes, dentre outras agdes, ao compromisso com
a superacdo da segregacdo socioespacial e racial, de acordo com as
demandas e necessidades locais, conforme as informagées fornecidas pelo
Sistema Municipal de Informacgdes e Indicadores Culturais - SMIIC e, ainda,
tomando como referéncia as Zonas Especiais de Interesse Social - ZEIS,
instituidas pela Lei n® 9.069/20186.

O Teatro Vila Velha, por outro lado, esta localizade nas proximidades de uma das areas das
Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS 12), na Gamboa de Baixo e Unhao, o qual além
de marcada por diversos problemas urbanos, € caracterizada por assentamentos ocupados
por comunidades quilombolas e comunidades tradicionais. ZEIS sao areas demarcadas no
territério da cidade pelo Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) para corregio
de insuficiéncia de infraestrutura e outras precariedades, diminui¢do de indices de
vulnerabilidade social e diminuvicdo de passivos ambientais em areas ocupadas por
populacao de baixa renda, bem como para provisao e realizagao de melhorias habitacionais
de forma a mitigar o déficit e as inadequag¢des de moradia.

O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Salvador — Lei Municipal 9.069/2016 -,
demarcou as ZEIS de Salvador, estipulando metas e diretrizes para execucdo de
intervengdes nestas areas. O projeto atende aos seguintes artigos da Lei:

Artigo 13: X - viabilizag@o e incentivo, por meio de legislagdo especifica, do
desenvolvimento de atividades econdmicas nas Zonas Especiais de Interesse
Social (ZEIS), privilegiando os empreendedores individuais e as micro e
pequenas empresas, bem como as atividades com forte capacidade de
geragao de empregos;

Artigo 68: Il - acompanhar a proposicdo e implementagac de projetos de
equipamentos publicos nas ZEIS.

Art. 167: As ZEIS t&m como objetivos: V - promover ¢ respeito as areas de
protecéo cultural e ambiental,

finalisticas, & instituicao que, além da enorme tradigéo e relevancia cultural na cidade, no
estado e no pais, o que por si ja justificaria a atuacfo do poder publico para preservagéo e
revigoramento desse importante equipamento cultural que compde a meméria da cidade,
desenvolve acdes que promovem a politica e economia cultural na cidade, sendo um espacgo

[O Teatro Vila Velha, gerido peta Sol Movimento da Cena para a execucio de suas atividades |

de formagéo de artistas, de técnicos e do publico, bem como de criagéo, inovacgao e
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experimentacdo multi-artistica, sempre com didlogo e reflexdes interseccionais e
transversais com as questdes de raga e de género, visando a transformagao social.

Por meio da universidade LIVRE do Teatro Vila Velha, de programas de oficinas de
formacao artistica, técnica e gerencial, de debates, palestras e seminarios, de programas
de formacido de plateia, de programas de inclusdo da comunidade escolar e publico
infantojuvenii da cidade para forma¢ao em artes cénicas, a exemplo do Pé de Feijao, da
criagdo, producdo e difusdo de espetaculos, performances, experimentos, projetos
audiovisuais e exposicdes, e de programas de preservacédo da histéria do teatro, a Sol
Movimento da Cena ndo so preserva e mantém importante equipamento cultural da cidade,
como também age e se coaduna com diretrizes, objetivos e iniciativas previstas nas
legislacbes acima referidas.

A Sol Movimento da Cena tem exercido ao longo dos seus quase trinta anos de existéncia
um relevante papel na promoc¢ao do desenvolvimento educacional do cidadao, através das
artes cénicas e de outras expressdes artisticas, propiciando o encontro entre pessoas e
grupos; tem sistematizado o aproveitamento dos elementos culturais, na construgcdo de uma
nova expressdo cénica; produzido objetos artisticos que veiculem o resultado dessas
sistematizagdes; viabilizado o intercAmbio entre instituicdes e artistas de todo o mundo,
visando a troca de experiéncias artisticas e técnicas; possibilitado a formacéo de pessoas,
segundo seus falentos e desejos, como artistas cénicos, agentes culturais, técnicos de
espetaculos, produtores e demais areas artisticas; formado plateia, através da articulagéo
continua com escolas e associagdes diversas; estimulado e apoiado as manifestagbes e
iniciativas em favor da comunidade; promovido o aperfeicoamento de artistas e técnicos,
através da manutencio de um sistema de oficinas permanentes; promovido agbes para o
desenvolvimento educacional e cultural do cidadao, através de convénios; promovido e
desenvolvido projetos de artes cénicas ligados ao meio ambiente e, através de projetos
culturais e educacionais, atuado na defesa de direitos sociais, coleiivos e difusos relativos
ao patriménio cultural e artistico, aos direitos humanos, ao idoso, a crianca, ao adolescente,
ao negro, ao indio, e a toda representagao de grupos sociais; promovido projetos ligados a
preservagdo e condicionamento de acervos documentais e artisticos de carater puablico e
privado relevantes para registro da histéria da arte de nossa sociedade.

A entidade, por meio de sua atuacao dedicada e comprometida, é responsavel pela
manuten¢io e expansio das atividades do Teatro Vila Velha, o qual, ac longo de seus quase
60 anos, se fornou uma referéncia nas artes cénicas e no comprometimenio com as
questdes sociais.

A gestdo da Sol Movimento da Cena € norteada pela constante busca de recursos e
parcerias, visando a viabilizar suas ac¢des. Além disso, a Sol Movimento da Cena, tal como
fez entre 1994 e 1998, quando viabilizou a dltima reforma e revitalizacdo do Teatro Vila
Velha por meio da realizagéo de parcerias, tem empreendido esforgos significativos para a
|reforma e revitalizagao do prédio, de modo a possibilitar a adequacio das instalagdes para
melhor receber o pablico e permitir o desenvolvimento satisfatorio e, conformidade com as
regras contemporaneas de seguranca, de suas atividades sociais, assim como o desfrute e
a preservagio da importancia material e imaterial do teatro Vila Velha para a cidade, para o
estado e para o pais.

T~
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Por outro lado, em virtude da localizac&o, a requalificag@o do Teatro Vila Velha coaduna-se
com necessidades da regido territorial em que esta inserida, sendo especialmente
importante. Com a conclusao, o teatro estara adequado para o pleno funcionamento das
atividades tipicas de tal equipamento cultural, bem como para a plenitude das da Sol
Movimento da Cena, proporcionande um ambiente acolhedor, acessivel e seguro para o
ptiblico, artistas, técnicos, produtores e gestores, assim como para a preservagéo do acervo
de memoéria, permitindo que pessoas de todas as idades, origens e condigbes possam
frequenta-lo.

O trabalho realizado pela Sol Movimento da Cena gera um impacto significativo tanto na
comunidade local quanto em toda cidade, dada a relevancia do Teatro Vila Velha, ao
fomentar o desenvolvimento do mercado cuitural e o desenvolvimento socioecondémico da
regido, atraindo investimentos, bem como gerando emprego e renda para os moradores,
fortalecendo assim os vinculos entre o teatro e a populagéo vizinha.

Com a requalificacdo do teatro, o Vila Velha e a Sol Movimento da Cena encontram-se ainda
mais preparados para cumprirem suas missdes, promovendo o desenvolvimento artistico
cultural, comprometidos com o respeito a diversidade, o combate ao racismo e a todas as
formas de discriminagéo, incentivando a inclusdo social e o empoderamento de artistas
negros, LGBTQIA+, mulheres, e pessoas com deficiéncia (PCD), deixando um legado
valioso para as presentes e futuras geraces. Sob a perspectiva juridica, a atuagéo da Sol
Movimento da Cena também se alinha com os principios constitucionais de valorizagéo do
patriménio cultural, preservagio da identidade nacional e promogéo da igualdade social.

6.1 RELEVANCIA SOCIOCULTURAL DO OBJETO

O Teatro Vila Velha historicamente desempenha um papel fundamental na sociedade
baiana, com criagao, producio e difuséo de projeios artisticos inovadores, na formacéo de
artistas, técnicos e plateia, bem como na defesa de valores e causas sociais, viabilizando a
formacao e a participacéo de pessoas em condi¢es de vulnerabilidade social, o combate a
discriminacdo de todas as formas e a valorizagéo da cultura afro-baiana. Suas atividades
promovem a inclus&o social, o empoderamento dos artistas, técnicos e de todos os
envolvidos na cadeia econdmica das artes, a educacdo e a conscientizagdo, além de
incentivar o didlogo intercultural e a preservagéo da meméria histérica das artes cénicas.

No ambito juridico, o Teatro Vila Velha cumpre um importante papel ao assegurar o direito

a cultura e a preservacéo do patriménio cultural brasileiro, conforme previsto na Constituicao

Federal de 1988. Pela sua forma histérica de atuagio no campo das artes cénicas e em

causas sociais, pondo em evidéncia a riqueza e diversidade da culiura baiana, o teatro atua

no sentido de combater preconceitos e esteredtipos de todas as formas, o que esta em

consonancia com o principio da dignidade da pessoa humana e o dever de promover a
igualdade (artigos 1°, Ill, e 3°, 1V, da CF/88).

A inclusao social € um principio que permeia o ordenamento juridico brasileiro, e o Teatro
Vila Velha, por meio de suas produgdes artisticas, das atividades de formagédo e da
valorizacdo de artistas negros, LGBTQIA+, mulheres e PCD, contribui para que esse
principio seja concretizado na préatica. Além disso, ao oferecer acesso gratuito a cultura, a
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partir de sua politica de gratuidade, o teatro também atua na promogéo do direito a cultura
e ao lazer, como garantidos na Constituicdo Federal (artigo 6°, XVII, e artigo 215).

A educagéo e conscientizacao sao fundamentais para a formacéo de uma sociedade cidada
e critica. O teatro, ao desenvolver atividades educativas e disseminar conhecimento por
meio da arte em sua interrelagéo com a formag&o escolar, contribui para o cumprimento do
direito 4 educagéo, assegurado na Constituicédo (artigo 205).

O turismo cultural impulsionado pelo teatro, ao atrair espetaculos, artistas com interesse em
intercambio e visitantes em geral, dado o histérico e a tradigao do Teatro Vila Velha, contribui
para o desenvolvimento econémico da regido onde esta iocalizado, alinhando-se com os
principios da valorizagéo do trabalho e da livre iniciativa (artigo 170, CF/88).

Ademais, o Teatro Vila Velha firma parcerias e colaboragdes com a comunidade local e com
diversas entidades publicas e privadas, promovendo agdes conjuntas que fortalegam os
lacos entre o teatro e a populagdo vizinha, o que estd em consonancia com os principios da
participacéo social e do desenvolvimento local (artigos 1°, paragrafo Unico, e 174, CF/88).

Em sintese, o Teatro Vila Velha, por meio de sua atuagéo relevante na produgéo artistica e
na valorizagio da cultura afro-brasileira e combate a todas as formas de discriminagéo,
encontra respaldo juridico na Constituicdo Federal e nas leis que regem a protecéo do
patriménio cultural, na promogéo da igualdade social e nos planos nacionais, estaduais e
municipais de cultura. Suas agdes contribuem para a construgcao de uma sociedade mais
justa, inclusiva e respeitosa com a diversidade cultural, deixando um legado importante para
as presentes e futuras geracdes.

6.2 NOTORIA ESPECIALIZACAO — SOL MOVIMENTO DA CENA CENTRO DE
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO CULTURAL

A atuagdo da SOL MOVIMENTO DA CENA CENTRO DE PESQUISA E

DESENVOLVIMENTO CULTURAL como gestora do Teatro Vila Velha é imprescindivel para
o atingimento dos objetivos deste plano. Nesse sentido, cumpre evidenciar a inexoravel
vinculagdo da entidade com o Teatro Vila Velha, pois nasceu vinculada ao teatro e atua
como sua gestora e desenvolvedora dos projetos ha mais de 30 anos; a notéria
especializacdo da SOL, por outro lado, pode ser verificada pelo seu histérico de certificagcbes
e de convénios e projetos firmados com entidades publicas e privadas relacionadas ao
Teatro Vila Velha, que sio de enorme relevancia para a sociedade e para a efetivagéo do
direito a cultura, conforme descrito a seguir:

e Convénio firmado com a Unido, por meio do Ministério da Cultura, em 1996, tendo por
finalidade a Manuiengao do Teatro Vila Velha;

e Certificado nr. 2568, de 21/02/2002, de Enquadramento do projeto MANUTENGAO DO
VILA XXX no Programa Estadual de Incentive a Cultura;

e Ceitificado nr. 3701, de 15/04/2004, de Enquadramento do projeto DINAMIZACAO DO
VILA no Programa Estadual de Incentivo a Cultura;
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e Certificado nr. 4226, de 07/07/2005, de Enquadramento do projeto DINAMIZACAO DO
VILA - Il no Programa Estadual de Incentivo a Cultura;

® Termo de Acordo e Compromisso nr. 010/06, firmado em 2006, com o Estado da
Bahia, por meio da Secretaria de Cultura e Turismo, que teve por objeto o repasse de
recursos do Fundo de Cultura da Bahia e a execugio do projeto aprovado, concernente a
manutengdo e a execugio das atividades do Teatro Vila Velha;

) Certificado, de 28/12/2006, de aprovagéo do projeto cultural VA AQ VILA VELHO no
Edital i, do Programa Vivacultura, da Prefeitura Municipal de Salvador.

) Contrato de patrocinio firmado com a Petréleo Brasileiro S/A - PETROBRAS, em
2010, que teve por objeto a execugdo do Projeto MANUTENCAO DO VILA 45 ANOS, com
o propésito de otimizar as a¢des desenvolvidas pelo Teatro Vila Velha de producao artistica,
capacitacao e acessibilidade dos bens cuiturais.

) Contrato de patrocinio firmado com a Petréleo Brasileiro S/A - PETROBRAS, em
2011, que teve por objeto a execugdo do Projeto MANUTENCAOQ DO VILA, que tem entre
suas metas, contribuir para a reflexdo e a discusséo sobre temas pertinentes a producao
cultural através de 08 eventos de formagao, tais como: palestras, seminérios, exibicdo de
filmes, leituras dramaticas, langamentos de livro, entre outros, e o fomento a producgao das
artes na Bahia, mais especificamente na cidade do Salvador, contribuindo para a circulacio
de espetaculos nacionais e internacionais, promovendo a diversidade cultural;

. Prémio de Economia Criativa, conforme certificado de 30/01/2013, concedido pela
Secretaria de Economia Criativa, do Governo Federal. Edital de Fomento a Iniciativas
Empreendedoras e Inovadoras, na categoria modelos de Gestdo, com a iniciativa
MODERNIZACAQ DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO DO TEATRO VILA
VELHA;

. Comenda do Mérito Cultural, concedida ao Teatro Vila Velha, pelo Governo do Estado
da Bahia, na Categoria Sénior, em 05/11/2014;

) Certificado de PONTO DE CULTURA, por meio do Termo de Compromisso Cultural
(TCC), firmado em 2016, com o Estado da Bahia, através da Secretaria de Cultura, cujo
objeto € Culturais Digitals, para implementar o Projeto Cultural VILA MAIS LIVRE;

® Termo de Acordo e Compromisso (termo de fomento) nr. 69/2017, firmado em
2017, com o Estado da Bahia, por meio de sua Secretaria de Cultura, que tem por objeto a
execucdo do Plano de Agdes Continuadas do Teatro Vila Velha. Esse termo encontra-se
vigente e prorrogado até o presente momento.

® Termo de Fomento CAU/BR nr. 001/2022, firmado em 18/01/2022, que teve por
objeto a execugdo, na forma do planc de frabalho, do projeto ARQUITETURA E
MOVIMENTO #1LELE;

/'Ji
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e Termo de Compromisso de Patrocinio firmado com a Companhia de Eletricidade
do Estado da Bahia - COELBA, em 2022, para a realizagdo do projeto PE DE FEIJAO -
ARTE E EDUCACAOQ;

. Portfélio do Teatro Vila Velha, em que se demonstra a execu¢ao de inlimeras acdes
de formacéo, criacao e difusdo de artes cénicas ao longo dos anos, com a indicagéo de
espetaculos (Dom Quixote, A tempestade, os Demédnios, Treva), leifuras dramaticas,
festivais e residéncias internacionais, a exemplo do FIAC e Vivadanca, dos programas de
formacdo profissionalizante, como & o caso da universidade LIVRE e das oficinas Vila
Verao., e das exposicdes de artistas anualmente exibidas;

® Certificado de Compromisso Social "Racismo, aqui ndo!", no periodo de 2023 a
2025.

Ademais, como € publico e notorio, as agdes do Teatro Vila Velha, desde o processo criativo
até a relacdo que mantém com a sociedade e com os artistas ao longo da histéria, sdo de
tal forma singulares que séo objeto de estudos académicos, com diversos artigos cientificos,
monografias e dissertagdes.

No dizer dos artistas, técnicos, gestores e pessoas que compdem o Teatro Vila Velha, o
teatro que fazem "é um tealro vila velha. Em mindsculas, pois teatro vila velha é também
uma forma de fazer teatro, um tipo de teatro que carrega consigo 0 que foi construido por
fodos que passaram por aqui. Fazer tealro vila velha é fazer um fealro conectado com as
questbes da cidade, do mundo. E defender os direitos da populagdo, propor mudangas,
reagir ao que esta errado.” (in: hitps://www teatrovilavelha.com.brinos por exemplo.php#collapse 7)

Por fim, na pratica, a entidade demonstrou, ao longo de seus quase 30 anos de atuacao,
um papel fundamental na gestao, promocao e preservacio da culiura em seu espectro mais
diverso e mais inovador, sendo digna de confianca para zelar pela integridade do bem em
questdo e para firmar parcerias com o poder publico. A parceria com a Sol Movimento da
Cena reforga a imporiéncia da cultura e das artes cénicas, garantido o acesso da populagao
a esse direito fundamental, além de promover a inclusdo social e a conscientiza¢io sobre
a importancia da diversidade culturai e o empoderamento de artistas que integram as
minorias da sociedade, contribuindo para a construgédo de uma identidade brasileira mais
plural e igualitaria.

6.3 CONSIDERAGOES FINAIS ACERCA DA JUSTIFICATIVA

Tendo em vista que o Teatro Vila Velha é um dos mais atuantes ceniros de formacéo,
criacao e difusio de arfes cénicas do pais; que produz e apoia projetos de teatro, danca,
musica e artes visuais, realiza e apoia festivais e residéncias artisticas, trazendo
profissionais de todo 0 mundo; desenvolve programas de formacéo ariistica, técnica e de
| plateia; promove, recebe e apoia exposicao dos grupos que integram o teatro e de artistas
convidados; documenta e preserva a histéria da arte na Bahia, por meio de seus projetos
de memdoria, com robusto acervo; desenvolve atividades educativas e de formacao para
criancas e adolescentes, para o publico em geral e para a preparacio de profissionais para
o oficio da Cultura e atividades com fins sociais vitais para o entorno; a sinergia entre a

atuagdo do equipamento e as politicas culturais municipais - estabelece-se este escopo de

—
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colaboracao entre as partes, visando a revitalizacao e requalificacéo do Teatro Vila Velha,
cumprindo-se apresentar Plano de Trabalho descrito neste documento.

A Prefeitura Municipal de Salvador colabora com as intervencées e melhorias fisicas
necessarias para viabilizar a requalificagdo do Teatro Vila Velha, bem como prestara suporte
a manutengdo do equipamenio e das atividades.

Como contrapartida, o Teatro Vila Velha assume uma série de compromissos elencados a
seguir, que garantem o pleno funcionamento das suas atribuigbes e ampliam o alcance de
suas atividades culturais e sociais.
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7 — DEFINIGAO DO PUBLICO ALVO

O Teatro Vila Velha tem um publico cativo, conquistado pelo seu perfil de programacéo e
de projetos. S&o0 em sua maioria estudantes universitarios, académicos e profissionais da
classe média, entre os 20 e 50 anos, pessoas negras e brancas. Através de projetos de
mobilizacéo de publico e formacgao de plateia, também transitam pelo teatro pessoas que
vivem em comunidades periféricas, com baixa renda, e estudantes da rede publica de
ensino da cidade.

Com uma programacao diversificada, ha também uma gama diversa de publico: agueles
interessados em arte contemporanea, em contetidos LGBTCQHA+, em classicos revisitados,
em encontros inusitados de linguagem, em conteldos antirracistas, nas varias linguagens
artisticas e na integracio entre elas.

Com as adequagdes nas instalagtes do teatro e adogio de outras acdes de acessibilidade
como LIBRAS e audio-descricdo nos espetaculos, espera-se ainda ampliar o ptiblico alvo
do espaco cultural, contemplando pessoas com deficiéncia de forma mais ampla.

A partir de sua renovacio, o publico relacionado acima, continuara a ser a expectativa,
considerando politicas de ampliagdo via mediagao cultural e projetos de comunicacéo e
marketing:

Moradores de Salvador:

o Os moradores da cidade de Salvador mobilizados por campanhas e pelos
conteudos da programacgao e projetos.

¢ Havera uma politica para os moradores do entorno do teatro (Campo
Grande, Largo Dois de Julho, Avenida Sete de Setembro, Garcia) para
acesso especial ao teatro, com ingressos promocionais, mediante
apresentacdo de comprovante de residéncia valido. Com isso espera-se
aumentar a participacio da comunidade local.

e Os moradores das comunidades que vivem em situagio de vulnerabilidade
social, (Gamboa, Unhfo, Ladeira da Preguica, Vila Elizeu e outras mais
afastadas) terdo um programa especial de acesso com uma cota de
ingressos gratuitos por sesso.

Estudantes e professores da rede publica e particular de ensino:

¢ Compreende estudantes matriculados em escolas municipais, estaduais e
federais e particulares e seus professores.

¢ Estudantes e professores terdo direito a gratuidade através de programas
especificos como o Pé de Feijdo e outros de mediagédo cultural. De gqualguer
forma, por lei, tém direito & meia enirada mediante apresentagéo de
documento comprobatério. —4

Turistas nacionais e internacionais:
¢ Inclui visitantes provenientes de outras regides do Brasil e do exterior.

e Esses turistas poderdo adquirir ingressos nas diferentes categorias
oferecidas, como ingresso integral, meia entrada e categorias especiais.

\9J{
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Essa politica visa ampliar a capacidade de um turismo cultural que Salvador
e a Bahia tém, e conta com a construcdo de parcerias com a Saltur e
Setur/Bahia.

Através das politicas de gratuidade através de programas especificos, ou de venda de meia
entrada, de ingressos antecipados, de ingressos para grupos e outras formas de venda e
estabelecidas em programas e campanhas de marketing, em diferentes categorias, o
Teatro Vila Velha equilibra sua sustentabilidade financeira com a oferta de uma experiéncia
enriquecedora para todos e todas.

Horario de Funcionamento:

O horario de funcionamento administrativo do Teatro Vila Vetha € de segunda a sexta, das
9h as 18h. Para o publico dos espetacuios e ou projetos, o funcionamento segue
alinhamento para atender as demandas dos eventos e espetaculos em todos os seus
espacos (Sala Principal, Café Teatro e Salas de Ensaio), com funcionamento as noites e
aos finais de semana.

Politica de Acesso e Venda de Ingressos do Teatro Vila Velha.

O Teatro Vila Velha oferecera cota de ingressos gratuitos em sua programacdo, conforme
mencionado acima, para moradores de comunidade em condi¢ao de vulnerabilidade social,
priorizando as que sao vizinhas ao teatro. A entrada dara acesso ao espetaculo em cartaz,
_bem como as eventuais exposi¢cdes em cartaz no foyer do teatro. Politica de Meia Entrada
do Teatro Vila Velha

O Teatro Vila Velha reconhece a importancia de promover o acesso a cultura e a inclusao
de diferentes grupos sociais. Com base nesses principios, estabelecemos a seguinte
politica de meia entrada para os seguintes publicos:

Estudantes:

1. Estudantes regularmente matriculados em instituicdes de ensino de nivel
fundamental, médio, técnico, graduacao e pos-graduacao, tanto da rede publica
quanto privada, iém direito a meia-entrada, integrando o percentual minimo de 40%
do {otal de assentos disponiveis para o espetaculo/evento.

2. Para usufruir desse beneficio, os estudantes devem apresentar a carteira de
estudante valida, de acordo com as regulamentagbes vigentes. A carteira de
estudante deve conter informacgbes atualizadas, como nome do estudante, foto,
nome da instituicdo de ensino e data de validade.

Aposentados:

1. Pessoas aposentadas, comprovadamente beneficiarias da previdéncia social, tém
direito 2 meia entrada no Teatro Vila Velha, integrando o percentual minimo de 40%
do {otal de assentos disponiveis para o espetaculo/evento. .

2. Para comprovar o beneficio da aposentadoria, é necessario apresentar um
documento oficial valido, comoe o comprovante do beneficio do INSS (Instituto
Nacional do Seguro Social}) ocu outro documento que aieste a condigdo de

Maiores de 60 anos:

aposentado.
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1. Individuos com B0 anos de idade ou mais tém direito & meia entrada no teatro,
integrando o percentual minimo de 40% do total de assentos disponiveis para o

espetaculo/evento..
2. Para usufruir desse beneficio, é necessario apresentar um documento oficial valido
que comprove a idade, como RG, carteira de motorista ou passaporte.

Moradores de Bairros Proximos

Com o objetivo de manter e ampliar o publico cativo, os moradores de Salvador que moram
nos bairros préximos ao teatro, terdo acesso a ingressos promocionais mediante a
apresentacéo de um comprovante de residéncia valido, como conta de agua, luz, telefone
ou documento oficial atualizado que ateste o enderego. E importante que o comprovante
de residéncia seja emitido em nome do préprio solicitante.

Venda Online e Sistemas de Pagamento:

1. Sera disponibilizada a venda de ingressos online, por meio do site oficial do teatro
e tiketeira parceira, visando proporcionar uma experiéncia de compra pratica e
conveniente para o publico. . Isso permitira que os ingressos sejam adquiridos
antecipadamente, evitando filas e agilizando o acesso aos espetaculos efou
eventos.

2. Além disso, serdo implementados sistemas de pagamento sem contato, como
cartbes de crédito/débito ou aplicativos de pagamento digital, para garantir uma
experiéncia de compra segura e minimizar o contato fisico durante a transac&o.

Observacgdes importantes:

e Os valores dos ingressos para cada espetaculo sdo definidos pela produgédo do
mesmo. Contudo, o teatro garantira seu percentual para efetivagdo dos seus
programas de acesso.
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8 — OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

Descrever objetivos geral e especifico

Objetivo Geral
Promover o pleno funcionamento do Teatro Vila Velha, através de a¢des continuadas de
fortalecimento e fomento a producio artistica, capacitacédo, formacéo e acesso aos bens

culturais.

Objetivos Especificos

¢ Garantir o funcionamento ininterrupto do TVV e oferecer a cidade de Salvador
uma programacao de qualidade acessivel para plblicos diversos;

o Promover formacao técnica de atores;

e Produzir espetaculos préprios para apresentagio a populagdo de Salvador,

e Garantir estrutura fisica e técnica dos espacos cénicos para atender as demandas
das produgdes locais, nacionais & internacionais;

e Fomentar e apoiar projetos de experimentacao e pesquisa no campo das artes;

e Dar suporte institucional, operacional e de comunicacdo aos grupos e artistas
residentes para o desenvolvimento de suas a¢des;

e Incentivar intercambios entre os artistas e grupos residentes com grupos do
suburbio de Salvador, interior da Bahia, grupos de outros estados do Brasil
companhias internacionais;

e Apoiar oficinas de inicia¢éo, formagéo, capacitacdo e qualificagéo para técnicos e
artistas;

e Fomentar a reflexéo e a discussdo sobre temas pertinentes a produgao cultural,

e Apoiar a difusdo de espetaculos de grupos de danga, musica e teatro, amadores
e profissionais, inclusive através da cobranga de um aluguel de pauta diferenciado
do valor praticado pelo mercado;

e Promover uma politica de acesso aos bens culturais através da pratica de
cobranca de ingressos a pregos acessiveis,

e Oferecer o acesso aos estudantes de artes e pesquisadores ao acervo de livros e

documentos mantido pelo Centro de Documentagido e Meméria do TVV;

,@}f(‘
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9 — DETALHAMENTO DAS DESPESAS

Segue detalhamento das despesas:

9.1 REPASSE FINANCEIRO

9.1.1. AGOES DE ACESSIBILIDADE

A fim de garantir 0 acesso de pessoas com deficiéncia a programacao do Teatro Vila Velha,
considerou-se o repasse para garantir intérprete de LIBRAS e audio-descri¢do em pelo
menos uma apresentacdo semanal de cada na programacdo anual, conforme
demonstrativo abaixo:

Acédo de Quantidade Valor Unitario Total da Linha
Acessibilidade considerando as
apresentacbes
(metas)
Intérprete de 48 Diarias R$% 500,00 R$ 24.000,00
LIBRAS
Audio Descricdo 48 Diarias R$ 1000,00 R$ 48.000,00
TOTAL DE INVESTIMENTO ANUAL - ACOES DE R$ 72.000,00
ACESSIBILIDADE
TOTAL DE INVESTIMENTO (3 anos) R$ 216.000,00

9.2 COMPARTILHAMENTO MATERIAL

9.2.1 Realizado pelo Pader Publico Municipal, sem repasse de recurso financeiro para a
OSC. O objetivo é proceder as adequacgdes fisicas estruturais, mediante a execugao de
reformas minimas para manutencéo do espago que incluem adequagdo dos espacos as
normas atuais de acessibilidade e de seguranca contra incéndio, recursos audiovisuais, e
equipamenios de iluminacao e sonorizag&o. A reforma/adequagdo consiste em melhorias
necessarias para o funcionamento do teatro. A execucdo dependera de autorizagao formal
prévia da entidade gestora do Teairo, (Sol Movimentio da Cena), devidamente validada
junto ao proprietario do imével.

9.2.2 Realizado pelo Poder Plblico, sem repasse de recurso financeiro para a OSC.
Aquisicio de equipamentos permanentes, pertinentes & requalificacdo do espaco e
essenciais para o funcionamento do teatro, tais como: mobilidrios, equipamentos de |
 informatica, eletrénicos, eletrodomésticos, dentre outros, compativeis com o atendimento
proposto para execucéo das atividades desempenhadas pela Sol Movimento da Cena e
constantes do presente Plano de Trabalho. Os equipamentos serdo adquiridos pelo Poder
Pdblico Municipal e destinados via formalizacdo de instrumento de Termo de
Compartilhamento para a OSC, devendo ser restituidos ao final da parceria.

o]
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10 - METAS
METAS
AREA ETAPA | FASE ESPECIFICACAO INDICADOR POR ANO TOTAL
2025 até 2028
unidade quantidade| quantidade
1. FORMACAO 1.2 Oficinas Realizagdo de oficinas 15 45
oficinas das areas
artisticas, técnicas
elou gerenciais
1.3 Agdes Debates, palestras, atividade 10 30
formativas seminarios,
diversas
1.4 Programa de | Programa de puablico 200 2.700
mediagdo formacao de plateia
cultural
2, CRIAQAOI _ 2.1 Criagao de fomentar a criagéo projeto 4 12
APOIO A CRIACAO | espetaculos, dos artistas e
performances, grupos residentes,
experimentos, ou em residéncia,
projetos COm OS recursos
audiovisuais disponiveis no
teatro
2.2 Apoio & apoiar a criagio de projeto 8 24
criagdo de artistas e grupos,
espeticulos, escolhidos por
performances, chamamento ou
experimentos, atendendo a
projetos demanda, com os
audiovisuais recursos
disponiveis no
teatro
3. PRODUGAO/ 3.1 Produgéo de | produzir projeto 4 12
APOIO A espetaculos, espeticulos,
PRODUCAO performances, projetos
experimentos, audiovisuais ou
projetos exposigdes, criados
audiovisuais ou | por artistas ou
expositivos grupos residentes
3.2 Apoio & co-produzir ou projeto 12 36
Produgéo de apoiar a producéo
espeticulos, de espetaculos,
performances, projetos
experimentos, T audiovisuais ou
projetos exposigdes,
audiovisuais ou | propostos por
expositivos artistas, coletivos,
produtoras ou
grupos da cidade
ou de outra cidade
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4. DIFUSAQ 4.1 Espetaculos, | Apresentagéo de apresentacao 96 288
performances, espetaculos,
experimentos, eventos,
projetos performances,
audiovisuais projetos
audiovisuais
4.2 Exposigdes exposicdes exposigdes 2 6
préprias relativas ao
espetaculo ou
projeto em cartaz
4.3 Exposigbes exposicles de exposicbes 2 6
independentes artistas ou temas
curados
6. COMUNICACAO | 6.1 Comunicagio | Produgio de contetido 480 1.440
Digital conteldo para os
perfis socials do
Teatro Vila Velha e
monitoramento de
engajamento
B.2 Assessoria Produgio de Relatério de 2 6
de Imprensa Releases e notas Clipagem
para midia
7. 71 contagem de publico 4.500 13.500
MONITORAMENTO | Monitoramento publico
de Pdblico em
atividades de
difuséo e
formacao
7.2 Avaliagao de | pesquisa de perfil Relatério 2 6
Usuarios do puklico por semestral
linguagem / pesquisa
atividade

—




11 — INDICADORES PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO
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Os indicadores quantitativos de cada indicador devem ser verificados de acordo com o
quadro de metas. Abaixo, estdo listados os indicadores para monitorar e avaliar essas
metas:

1. Formagio
1.1. Oficinas
Indicador: Quantidade de oficinas.
Avaliagao: Registros fotograficos ou listas de presenca ou registros

1.2. Agdes formativas diversas / Debates, palestras, seminarios
Indicador: Quantidade de atividades

Avaliagdo: Registros fotograficos ou listas de presenga das atividades ou borderds dos

eventos.

1.3. Programa de mediacéo cultural
Indicador: Quantidade de publico
Avaliacio: Borderds

2. Criacdo

2.1 Criagdo de espetaculos, performances, experimentos, projetos audiovisuais.
Indicador: Niimero de projetos.
Avaliag&o: Termo de colaboracso, registro fotografico, relatério.

2.2. Apoio a criagdo de espetaculos, performances, experimentos, projetos
audiovisuais.
Indicador: Ndmero de projetos.

Avaliagdo: Termo de colaboragéo, contrato de ocupacao, registro fotografico, relatério.

3. Producgao

3.1 Producao de espetaculos, performances, experimentos, projetos
audiovisuais ou expositivos.

Indicador: NGmero de projetos.

Avaliagéo: Termo de colaboragéo, registro fotogréfico, material grafico, clipagem.

3.2. Apoio a produgio de espetaculos, performances, experimentos, projetos
audiovisuais ou expositivos.
Indicador: Niimero de projetos.

Avaliagdo: Termo de colaboragéo, contrato de ocupacao, registro fotografico, material

grafico, clipagem.

| 4. Difusio.

4.1 Difusio de espetaculos, performances, experimentos, projetos audiovisuais.
Indicador: Apresentacées.
Avaliacao: Borderds.

4.2 Exposigdes préprias.
Indicador: Exposicées.
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Avaliagao: Livro de assinaturas, registro fotografico, material gréafico, clipagem.

4.3 Exposigdes independentes.
Indicador: Exposi¢des.
Avaliagéo: Termo de colaboracdo, livro de assinaturas, registro fotografico, material
grafico, clipagem.

6. Comunicacgio

6.1.Comunicagéo Digital
Indicador: Contetidos digitais produzidos
Avaliagao: Link das publicagbes efou prints das respectivas.

6.2 Assessoria de Imprensa
Indicador: Quantidade de Releases e notas para midia.
Avaliacéo: Relatdrios de clipagem.

7. Monitoramento

7.1 Monitoramento de Pdblico em atividades de difusdo e formagao
Indicador: Quantidade de publico participante
Avaliacao: Borderd e lista de presenca.

7.2 Avaliagédo de Usuarios
Indicador: Pesquisa de Perfil de Pubiico
Avaliagéo: Relatério semestral com extrato da pesquisa

A avaliagdo do desempenho do projeto serd conduzida com base em dois pilares
fundamentais: o relatério de prestacao de contas fisico-financeira relativo aos recursos
financeiros repassados pelo Municipio & conta da So! Movimento da Cena e o relatdrio de
prestacao de contas relacionada ao objeto. Esses dois componentes desempenham um
papel crucial na medicdo da eficacia e no alcance das metas estabelecidas.

A prestacéo de contas fisico-financeira implica na elaboragdo detalhada e transparente de
registros referentes a todas as transagdes financeiras, despesas e receitas relacionadas
a0s recursos financeiros efetivamente repassados pelo Municipio a conta da Sol Movimento
da Cena para a execugdo do projeto. A fim de garantir a integridade e precisdo desse
procedimento, os relatérios financeiros seguiréo modelos predefinidos e disponibilizados
pela Prefeitura. Tais modelos estabelecem parametros claros para a documentacio
financeira, assegurando que todas as informagbes necesséarias sejam devidamente
registradas e submetidas a verificagio. A prestaca@o de contas fisico-financeira ¢ essencial
Para o monitoramento do fluxo de recursos financeiros repassados as contas da Sol
Movimento da Cena e para assegurar a alocagéo eficiente dos fundos em conformidade
com 0s objetivos previamente estabelecidos.

Adicionalmente, a prestagdo de contas relacionada ao objeto do projeto sera conduzida
com o propoésito de focar na avaliagéo do progresso em relagdo as metas e aos resultados
predefinidos. Novamente, os relatérios de prestacao de contas do objeto seguirdo-modeles |-
| fornecidos pela Prefeitura. Estes modelos servirio como diretrizes para documentar o
desenvolvimento das atividades, o alcance das metas e o cumprimento dos objetivos
estipulados. Caso ocorram desvios em relagéo ao plano inicial, esses relatérios permitirdo
identificar areas que necessitam de ajustes ou corregbes, assegurando gue o projeto
permaneca alinhado com suas metas.
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Portanto, a avaliago baseada na prestacéo de contas fisico-financeira e na prestacédo de
contas do objeto, com o auxilio de modelos disponibilizados pela Prefeitura, representa
uma abordagem abrangente e transparente. Tais relatorios padronizados facilitam a analise
minuciosa da utilizagio dos recursos financeiros repassados e o acompanhamento do
progresso em relag&o as metas, assegurando a avaliagéo do alcance dos objetivos do
projeto.

12 — PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

As diretrizes do Plano de Trabatho, que estd sendo proposto pelo Teatro Vila Velha, se
baseiam nas linhas de agdo que o teatro vem desenvolvendo ha quase 60 anos, com
atualizacbes sistematicas. Sao elas:

Formacgéo
Criacédo
Produgao
Difusao
Comunicagéo
Monitoramento

GOk wN

Estes pilares definem as ac¢ées e contelidos que fazem girar o funcionamento do teatro e
sua relagdo com a sociedade, a partir de: programas formativos; pesquisa e
desenvolvimento das linguagens artisticas, especialmente das artes do corpo; producio,
co-producéo ou apoio a produgdes de contetidos; difusso de conteldos artistico/culturais;
preservacio da histéria das artes brasileiras nos Gltimos 100 anos, com um recorte na
histéria das artes cénicas na Bahia a partir da atuag&o do Teatro Vila Velha; processos
alternativos/oficiais de comunicagéio dos contetidos produzidos ou difundidos pelo teatro;
monitoramento e avaliagao da programagcéao a partir da avaliacéo da relagio com o publico;
desenvolvimento e atualizacio de um programa politico/pedagégico que mantenha
necessaria a programac&o proposta pelo teatro.

Esses pilares justificam o repasse financeiro e o compartilhamento de recursos, ao mesmo
tempo em que proporcionam a sustentabilidade necessaria para a execucgdo € a promogao
das artes na cidade. Abaixo, descrevemos os procedimentos metodoldgicos que serio
seguidos:

| 1. FORMACAO
1.1. Oficinas
Realizac&o de oficinas das areas artisticas, técnicas efou gerenciais

1. Definir objetivos e contetidos: :
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Definir os objetivos e os conteldos a serem desenvolvidos nas oficinas visando
a qualificagéo e sustentabilidade da carreira artistico/técnica/gerencial dos
participanies.

2. Identificar pablicos-alvo e adequar cada oficina as necessidades especificas a cada
um deles:
Identificar os diferentes plblicos-alvo das oficinas, considerando faixas etarias,
niveis de conhecimento e interesses. Criar condigbes para atender as
necessidades especificas dos diferentes pubiicos-alvo, especialmente agueles
portadores de deficiéncia, garantindo inclusdo e acessibilidade.

3. Desenvolver registro dos contelidos:
Desenvolver uma pratica de registro dos contetidos das oficinas.

. Selecionar orientadores das oficinas:
Selecionar orientadores qualificados para cada oficina, com actmulo de
repertério a serem abordados e compartilhados com os participantes .

Y

5. Elaborar cronograma e logistica:
Elaborar um cronograma detalhado e planejar a logistica das oficinas, incluindo
datas, hordrios, locais e recursos necessarios.

6. Promover ac¢bdes de marketing e divulgacéo:
Realizar agbes de marketing e divulgacgéo para atrair participantes, utilizando
estratégias online e offline.

l-\.l

. Preparar materiais educativos:
Preparar materiais de trabalho, como apresentacdes, materiais de leitura e
recursos audiovisuais, playlists de videos e links para contetidos na internet com
referéncias, conforme necessério.

Qo

. Planejar mostras:
Planejar e produzir mostras das oficinas para publicizacdo e avaliacdo dos
resultados.

w

. Avaliar o aprendizado e aproveitamento:
Implementar métodos de avaliagdo para medir o aprendizado e aproveitamento
dos participantes nas oficinas.

10. Fomentar a reflexio critica:
Promover a reflexio critica e o debate durante e nas mostras das oficinas.

12. Facilitar a interdisciplinaridade:
Incentivar a interdisciplinaridade das oficinas com a universidade LIVRE, para
potencializar a troca e acesso a contelidos dos dois programas.

13. Oferecer certificacéo:

22
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1

1

1.2 Agdes formativas diversas
Debates, palestras, seminarios.

1

2

W

I

i

3,1

o

Oferecer certificados de participagéo ou conclusdo para os participantes das
oficinas.

4. Incorporar feedback nas edicbes futuras:
Utilizar o feedback dos participantes para aprimorar as edi¢gdes futuras das
oficinas.

5. Promover as artes:
Garantir que o programa de oficinas esteja alinhado com a promocgéo da
sustentabilidade e qualidade dos oficios das artes, em sua diversidade social e
humana, através do contato, conhecimenio e acesso as ferramentas e
linguagens das artes cénicas, incluindo gestao e técnica.

. Definir objetivos e contetidos:
Definir os objetivos e os contelidos a serem desenvolvidos nas acbes formativas,
visando a complementacdo dos programas da universidade LIVRE e das
oficinas, para seus pariicipantes e para o ptblico em geral. De modo a trazer
maior interacdo entre os programas e o contato do publico com as artes, suas
linguagens, pensamentos e ferramentas

. Identificar ptiblicos-alvo:
Identificar os diferentes publicos-alvo das oficinas, considerando faixas etérias,
niveis de conhecimento e interesses.

. Definir objetivos e conteudos:
Definir os objetivos e os contetidos a serem desenvolvidos nas agdes formativas,
alinhados com a missdo e visdo do Teatro Viia Velha, proporcionando a
interagdo entre os outros programas do teatro, incluindo as criacbes e
apresentacbes de espetaculos.

- Desenvolver contetidos programéticos:
Desenvolver os contetidos programaticos das agbes formativas, incluindo
palestras, semindrios, atividades educativas, cineclube, oficinas e cursos,

. Selecionar facilitadores e palestrantes:
Selecionar facilitadores, palestrantes e orientadores qualificados para cada tipo
de agdo formativa, que tenham repertorios acumulados nos temas a serem
abordados.

. Elaborar cronograma e logistica:
Elaborar um cronograma detalhado e pianejar a logistica das agées formativas,
incluindo datas, horarios, locais e recursos necessarios.

. Promover agées de marketing e divulgagso:
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Realizar agbes de marketing e divulgacdo para atrair participantes, utilizando
estratégias online e offiine.

7. Adequar as necessidades especificas:
Adaptar as ages formativas para atender as necessidades especificas dos
diferentes publicos-alvo, especialmente aqueles portadores de deficiéncias,
garantindo inclusio e acessibilidade.

8. Fomentar a reflexo critica:
Promover a reflexdo critica e o debate construtivo sobre os temas tratados nos
seminarios, palestras e atividades educativas.

9. Incorporar feedback nas edigdes futuras:
Utilizar o feedback do pablico e participantes para aprimorar as edicbes futuras
das a¢des formativas.

15. Promover as culturas da diversidade e de parcelas desprivilegiadas da sociedade:
Garantir que as agbes formativas estejam alinhadas com a promocido da
inclusado e contribuam para o entendimento da diversidade cultural.

1.3 Programa de mediagéo cultural
Programa de formacao de platéia

1. Objetivos e publico-alvo:
Determinar os objetivos das atividades de formagzo de publico e mediagio, bem
como o publico-aivo especifico que se deseja atingir: estudantes, visitantes em
geral, grupos especificos da comunidade, entre outros.

2. Visitas guiadas:
Criar roteiro e contetidos educacionais relevantes para visitas guiadas pelo
corpo arquiteténico do teatro para grupos (escolas, turistas, instituicdes, etc),
alinhados com os objetivos do teatro e que abordem a histéria do teatro e seu
contexto na histéria de Salvador, e do pais; e temas relacionados & pratica das
artes cénicas em seus espagos especificos de criacdo e difusao. Isso envolve
pesquisa, criacdo de materiais educativos e desenvolvimento de roteiros.

3. Planejamento de atividades:
Desenvolver outras atividades interativas e participativas que envolvam o
publico e promovam a aprendizagem ativa. [sso pode incluir oficinas, palestras,
debates e atividades praticas.

4. Capacitacao da equipe:
Treinar a equipe responsavel pelas atividades de formacdo e mediagéo,
garantindo que eles tenham o conhecimento e as habilidades necessarias para
transmitir informacdes de forma eficaz e envolvente. :

5. Adaptacao a diferentes publicos:
Considerar as necessidades e interesses variados do publico-alvo e adaptar as
atividades de mediag&o de acordo. Por exemplo, programas especificos para
diferentes faixas etarias, sociais e culturais, além de grupos com caracteristicas
culturais ou fisicas especificas.
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6. Uso de recursos tecnolégicos:
Utilizar recursos tecnolégicos, como audiovisual, para tornar as atividades de
mediacio mais eficazes.

7. Avaliagéo continuamente:
Estabelecer mecanismos de avaliacio para medir a eficacia das atividades de
mediagéo: pesquisas de perfil de ptblico, grau de satisfacdo, retorno dos
participantes e analise do impacto.

8. Parceria com instituicbes educacionais:
Estabelecer parcerias com escolas, universidades e outras instituicbes
educacionais para promover a participagdo de professores, estudantes e a
integragao das atividades no curriculo escolar.

9. Divulgar e promover:
Promover ativamente as atividades de mediacdo para atrair o publico-alvo.
Utilizar estratégias de marketing, redes sociais e parcerias com outras
instituigdes culturais.

10. integracdo com a programacéo e seus conteldos:
Integrar as atividades de mediagéo de publico na programagéc do teatro, para
que se complementem.

11. Monitoramento e atualizacio:
Acompanhar o desempenho das atividades ao longo do tempo e fazer ajustes
conforme necessério para melhorar a experiéncia do publico.

12. Avaliagio do impacto:
Fazer avaliagbes periddicas para medir o impacto das atividades de mediagéo
em relacao ao aumento de qualidade e quantidade de publico espontaneo para
a programagcao do teatro, e 0 que isto transforma este publico na sua relacao
com a cultura e a arie, e na sua percepgao da necessidade de fruicdo e
investimento na produgéo artistica, ao longo do tempo.

2. CRIACAO

2.1 Criagdo de espetaculos, performances, experimentos, projetos audiovisuais.
Fomentar a criagio dos artistas e grupos residentes, ou em residéncia, com 0s recursos
disponiveis no teatro

1. Montagem curatorial da programacé&o:
Estabelecer critérios claros para a eleigio de temas, autores, obras, arlistas e
grupos que devem fazer parte da programacao do Teatro Vila Velha para o
investimento na sua criagao

2. Comunicac¢éo dos resultados:
Divulgar o planejamento das criagdes como parie da programacédo do Teatro
Vila Velha.

3. Calendario da execugao dos trabalhos:
Definir o calendario dos processos a serem desenvolvidos com o investimento
do teatro, na sua programacao.
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4. Espacgo e a logistica:
Garantir que o espaco, equipe, equipamentos, acervos ou outros recursos
necessarios, destinados ao projeto, estejam adequadamente preparados e
disponiveis.

5. Promocao do projeto:
Promover os projetos por meio de estratégias de marketing e divulgacéo,
incluindo informes nas redes sociais, no site do teafro e na comunidade local.

6. Preparacéo de equipe de apoio:
Designar uma equipe de apoic e suporte técnico do teatro para colaborar com o
projeto.

7. Registro do projeto:
Registrar o processo por meio de fotografia e video, para documentar e
promover futuros programas e projetos do teatro

8. Retorno e avaliago:
Apés realizagdo dos projetos, fazer avaliacdo com os envolvidos sobre a
experiéncia de sua criacao, para futuras methorias do programa.

8. Registros e documentacao:
Manter registros detalhados de todos os processos realizados no Teairo Vila
Velha, incluindo informagdes sobre equipe, projeto e futuro do mesmo (estreia,
temporada, circulagfo), atualizando as informacdes sobre a pariicipacio
posterior do publico.

10. Promocéo da diversidade artistica:
Promover a diversidade cultural e artistica, através de critérios previstos na
curadoria do programa.

11. Avaliagédo do programa:
Periodicamente deve ser feita a avaliacdo do programa de criacéo de projetos,
considerando o envolvimento da comunidade, a visibilidade do teatro e o alcance
dos objetivos estabelecidos.

2.2 Apoio a criagdo de espetaculos, performances, experimentos, projetos
audiovisuais

Apoiar a criagio de artistas e grupos, escolhidos por chamamento ou atendendo a
demanda, com os recursos disponiveis no teatro

1. Montagem curatorial da programacéo:
Estabelecer critérios claros para a eleigdo de temas, autores, obras, artistas e
grupos que podem receber do Teatro Vita Velha o investimento no apoio a sua
criacdo. E definir as bases desse apoio.

2. Processo de inscrigéo:
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Criar um processo de inscricdo formal, documentado, para propostas de
criacbes de artistas, coletivos, grupos e produtoras interessados em serem
apoiadas pelo Teatro Vila Velha.

3. Avaliacao das inscrigdes:
Avaliar as propostas a partir dos critérios estabelecidos, levando em
consideragdo a relevancia do projeto para o publico e o alinhamento com a
misséo do teatro.

4. Comunicacao das resultados:
Comunicar aos proponentes as decisdes sobre as solicitagbes de apoio aos
projetos, sejam aprovados ou ndo. Comunicar junio a divulgacdo da
programacéo do Teatro Vila Velha, como parte dela.

5. Calendario da execugio dos trabathos:
Definir o calendario dos processos a serem desenvolvidos com o apoio do teatro,
adequando-os a programagao do teatro.

6. Espago e a logistica:
Garantir que o espaco, equipe, equipamentos, acervos ou outros recursos
necessarios, destinados ao apoio do projeto, estejam adequadamente
preparados e disponiveis.

7. Promoc¢ao do projeto apoiado:
Promover os projetos apoiados por meio de estratégias de marketing e
divulgacgédo, incluindo informes nas redes sociais, no site do teatro e na
comunidade local.

8. Preparacao de equipe de apoio:
Designar uma equipe de apoio e suporte técnico do teatro para colaborar com o
projeto, se necessario.

9. Registro do projeto:
Registrar o processo por meio de fotografia e video, se autorizado, para
documentar e promover futuros programas e projetos do teatro

11. Retorno e avaliagdo dos proponentes:
Apés realizacdo dos projetos, solicitar avaliagdo dos envolvidos sobre a
experiéncia de sua criacao, para futuras melhorias do programa.

12. Registros e documentacéo:
Manter registros detalhados de todos os processos realizados no Teatro Vila
Velha, incluindo informagdes sobre equipe, projeto e futuro do mesmo (estreia, |
temporada, circulagdo), atualizando as informagdes sobre a participacido
posterior do publico.

13. Promocéo da diversidade artistica:

<
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Promover a diversidade cultural e artistica, através de critérios previstos na
inicial do programa.

14. Avaliagdo do programa:
Periodicamente deve ser feita a avaliagdo do programa de apoio a criagdo de
projetos, considerando o envolvimento da comunidade, a visibilidade do teatro e
o alcance dos objetives estabelecidos.

3. PRODUGAO

3.1 Produgdo de espetaculos, performances, experimentos, projetos audiovisuais
ou expositivos

Produzir espetaculos, projetos audiovisuais ou exposigdes, criados por artistas ou grupos
residentes

1. Montagem curatorial da programacao:
Estabelecer critérios claros para a eleicdo de temas, autores, obras, artistas e
grupos a serem produzidos pelo Teatro Vila Velha.

2. Calendario das producgdes:
Estabelecer o calendario das estreias e temporadas na sua programacéo do
teatro.

3. Comunicagao:
Divulgar a decisdo curatorial e o calendario das estreias e temporadas na
divulgac¢ao da programacao do Teatro Vila Velha.

4. Espaco e a logistica:
Garantir que o espacgo, equipe, equipamentos, acervos ou outros recursos
necessarios, destinados ao projeto, esiejam adeguadamente preparados e
disponiveis.

5. Promocéao do projeto:
Promover os projetos por meio de estratégias de marketing e divulgacao,
incluindo informes nas redes sociais, no site do teatro e na comunidade local.

6. Preparagao de equipe de apoio:
Designar uma equipe de apoio e suporte técnico do teatro para colaborar com o
projeto.

7. Registro do projeto:
Registrar o processo por meio de foicgrafia e video, para documentar e
promover futuros programas e projetos do teatro

8. Retorno e avaliagao:
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Apods realizagao dos projetos, fazer avaliagdo com os envolvidos sobre a
experiéncia de sua criagio, para futuras melhorias do programa.

9. Registros e documentagao:
Manter registros detalhados de todos os processos realizados no Teatro Vila
Velha, incluindo informacgdes sobre equipe, projeto e futuro do mesmo (estreia,
temporada, circulagdo), atualizando as informagbes sobre a participacdo
posterior do publico.

10. Promocao da diversidade artistica:
Promover a diversidade cultural e artistica, através de critérios previstos na
curadoria do programa.

11. Avaliacio do programa:
Periodicamente deve ser feita a avaliacdo do programa de criagdo de projetos,
considerando ¢ envolvimento da comunidade, a visibilidade do teatro e o alcance
dos objetivos estabelecidos.

3.2 Apoio a Producao de espetaculos, performances, experimentos, projetos
audiovisuais ou expositivos

Co-produzir ou apoiar a produc¢do de espetaculos, projetos audiovisuais ou exposicées,
propostos por artistas, coletivos, produtoras ou grupos da cidade ou de outra cidade

1. Montagem curatorial da programacéo:
Estabelecer critérios claros para a eleigdo de temas, autores, obras, artistas e
grupos que podem receber do Teatro Vila Velha o investimento no apoio a sua
cria¢io. E definir as bases desse apoio.

2. Processo de inscricao:
Criar um processo de inscricdo formal, documentado, para propostas de
criagdes de artistas, coletivos, grupos e produioras interessados em serem
apoiadas pelo Teatro Vila Velha.

3. Avaliagao das inscri¢des:
Avaliar as propostas a partir dos critérios estabelecidos, levando em
consideracao a relevancia do projeto para o publico e o alinhamento com a
misséo do teatro.

4. Comunicar as decisGes aos proponentes:
Comunicar aos proponentes as decisfes sobre as solicitagfes de apoio aos
projetos, sejam eles aprovados ou nio.

5. Calendario de estreias e langamentos:
Definir o calendario dos projetos a serem veiculados com o apoio do teatro, na
sua programagao.

6. Espaco e a logistica:
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Garantir que o espaco, equipe, equipamentos, acervos ou outros recursos
necessarios, destinados ao apoio do projeto, estejam adequadamente
preparados e disponiveis.

7. Promogéo do projeto apoiado:
Promover os projetos apoiados por meio de estratégias de marketing e
divulgacdo, incluindo informes nas redes sociais, no site do teatro e na
comunidade local.

8. Preparacéao de equipe de apoio:
Designar uma equipe de apoio e suporte técnico do teatro para colaborar com o
projeto, se necessario.

9. Registro do projeto:
Registrar o processo por meio de fotografia e video, se autorizado, para
documentar e promover futuros programas e projetos do teatro

11. Retorno e avaliacdo dos proponentes:
Apoés realizagdo dos projetos, solicitar avaliagdo dos envolvidos sobre a
experiéncia de sua criagdo, para futuras melhorias do programa.

12. Registros e documentacao:
Manter registros detalhados de todos os processos realizados no Teatro Vila
Velha, incluindo informagdes sobre equipe, projeto e futuro do mesmeo (estreia,
temporada, circulagio), atualizando as informacgdes sobre a participagio
posterior do publico.

13. Promogao da diversidade artistica:
Promover a diversidade cultural e artistica, através de critérios previstos na
inicial do programa.

14. Avaliagao do programa:
Periodicamente deve ser feita a avaliagdo do programa de apoio a criacdo de
projetos, considerando o envolvimento da comunidade, a visibilidade do teatro e
o0 alcance dos objetivos estabelecidos.

4. DIFUSAO

4.1 Espetaculos, performances, experimentos, projetos audiovisuais
Apresentacéo de espetaculos, eventos, performances, projetos audiovisuais

1. Montagem curatorial da programacao:
Estabelecer critérios claros para a eleicdo de temas, autores, obras, artistas e
grupos a serem produzidos pelo Teatro Vila Velha.
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2. Realizagéo de chamadas publicas para ocupagéo da programacéo do Teatro

Vila Velha.

Definir os objetivos, para os artistas interessados em participar da chamada
publica, como: valorizar a producdo artistica local e promover encontros com
esta producéo e as de outras cidades, estados e paises; promover a diversidade
cultural; envolver a comunidade; buscar novos publicos, apoiar a inovacio e a
tradicdo também; incluir projetos de varios territrios, no sentido amplo de
“territorios”; incluir nos critérios requisitos técnicos, de experiéncia e de
alinhamento com a miss&o do Teatro Vila Velha.

3. Chamada publica:
Criar uma convocagao com informagées sobre os objetivos, critérios, prazos,
formato de inscrigdo e detalhes sobre as oportunidades de ocupacao artistica.

5. Promog&o da chamada publica;
Divulgar a convocagéo por meio de meios de comunicacado eficazes: site do
teatro, redes sociais, e outros canais locais, nacionais e internacionais. Ampliar
seu alcance através de parcerias com outras organizacgtes culturais.

6. Inscrigbes:
Receber propostas dos interessados, garantindo que O processo seja
transparente, acessivel e amplo, na medida do possivel.

7. Avaliagéo e selecao:
Criar uma comisséo de selegdo composta por especialistas em arte e cultura, se
possivel com curadores de outros estados, e representantes do teatro.
Avaliar as inscricbes de acordo com os critérios estabelecidos na convocacio,
considerando a qualidade estética, ética e politica, a relevancia cultural e a
convergéncia com o perfil do teatro e seus espacos.
Selecionar os projetos que atendem aos critérios estabelecidos, que tenham
viabilidade econdmica e gerem impacto na comunidade e que melhor se
encaixam nas necessidades de ocupagdo artistica dos espacos do teatro.

8. Resultados:
Comunicar os resultados da selegdo individualmente aos propositores,
fornecendo feedback, quando apropriado.

9. Acordos e contratos:
Ajustar acordos e contratos com os selecionados, em termos claros sobre
questdes financeiras, de direitos autorais, cronograma e responsabilidades.

10. Desenvolvimento dos projetos:
Acompanhar o desenvolvimento dos projetos em andamento, fornecendo apoio

tecnico e logistico caso necessario e possivel.

11. Apresentagfes/exibicdes:
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Organizar e promover as atividades e apresentacdes selecionadas nas datas e
nos espagos do teatro, definidos e acordados, garantindo que as hecessidades
técnicas sejam atendidas.

14. Avaliacao:
Avaliar o impacto e resposta do publico das realizagées artisticas em termos de
envolvimento da comunidade, em termos financeiros e alcance dos objetivos
estabelecidos.

15. Documentar e divulgar os resultados:
Documentar as ocupacdes artisticas por meio de registros visuais e textuais e
divulgar os resultados por meio de exposigdes virtuais, publicagdes ou eventos
culturais.

2. Exposigoes préprias
Exposi¢bes relativas ao espetaculo ou projeto em cartaz

t.Curadoria e planejamento:
Simultaneamente & montagem curatorial da programacao cénica, definir para
quais montagens seriam importantes exposicbes convergentes, sobre o tema,
historico do grupo ou artista criador da obra, periodo historico, etc.

2. Temas das exposigdes;
Definir como a exposicio se relaciona com o espetaculo ou projeto que a requer.
O tema central sera relevante para cumprir os objetivos da exposigdo. O tema
guiara todo o processo criativo.

3. Pesquisa e Curadoria:
Selecionar um curador ou equipe de curadores qualificados que possam ajudar
a escolher as pecas e elementos que fardo parte da exposi¢do. Realizar uma
pesquisa aprofundada sobre o tema definido e reunir informagées, documentos,
objetos, obras de arte e outros materiais relacionados ao tema.

4. Conceito:
Com base na pesquisa da curadoria, desenvolve-se um conceito para a
exposicdo, o que faz com que Cumpra seu papel de criar para o publico
elementos narrativos complementares ao espetéaculo, ajudando-o a elucidar
camadas do espetaculo, como uma sequéncia prévia de notas de rodapé, e
proporcionando uma imersdo mais profunda nele.

5. Orgamento e Recursos:
Levantar o orgamento necessério para a realizagio da exposi¢ao, levando em
consideracdo despesas com espago, transporte, montagem, marketing, entre
outros.
Garantir que os recursos necessarios, como financiamento, espaco de exposicio
e equipe, estejam disponiveis e sejam alocados de acordo com as necessidades
do projeto.

=\
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6. Expografia:
Desenvolver o desenho da exposicéo, incluindo a disposicio das pecas, painéis
informativos, suporte, iluminagao, sinalizacdo e elementos interativos.
Com a consciéncia de que a expografia da exposicio deve facilitar a fluidez da

harrativa e da experiéncia do visitante e ajude a complementar a dramaturgia do
espetaculo ou projeto se dé de forma coerente.

7. Produgéo e Montagem:

Produzir ou adquirir as pegas e materiais necessarios para a exposicgo. Montar
a exposicéo no espago definido, seguindo a expografia previamente planejada.
Isso requer manejo cuidadoso dos objetos, documentos ou obras de arte e
competéncia na coordenacio de equipes de montagem.

8. Engajamento do Publico:

Envolver o plblico e aprofundar sua experiéncia. Desenvolver estratégias para

isso, como visitas guiadas, palestras, workshops ou atividades paralelas ao
espetaculo.

9. Marketing e Promocgio:

Criar uma estratégia de marketing abrangente para promover a exposicio. Isso
pode incluir midia social, publicidade, parcerias com instituicdes culturais e
divulgacdo a imprensa.

Desenvolver materiais promocionais, como folhetos, cartazes e convites para
atrair o ptiblico-alvo.

10. Abertura e Gestao da Exposicao:

Realizar um evento de abertura para convidados especiais e a imprensa.
Manter a exposicao funcionando, assegurando que a seguranca da mesma seja
garantida e que o publico seja bem atendido.

11. Avaliacio:

Coletar retoro do publico, curadores e equipe para melhorar futuras

exposi¢des, durante o periodo. Apos o término da exposicéo, avaliar seus
resuitados em relacdo aos objetivos iniciais.

12. Registro:

Registro do processo de criagdo, producio e montagem, abertura e visitacfio

através de fotos, videos e documentacédo de assinaturas e depoimentos dos
visitantes.

1

4.3 Exposicdes independentes
| ExposicGes de artistas ou temas curados.

1. Montagem curatorial das exposicbes: @
i

Simultaneamente 3 curadoria da programacao, deve ser feita também a decisdo
sobre quantas e quais exposicbes deverdo ser feitas no teatro, além das

relativas aos espetaculos ou a recortes do acervo documental do teatro.
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2. Realizagdo de chamadas publicas para ocupacio da programacdo de
exposi¢des.
Definir os objetivos, para os artistas interessados em participar da chamada
publica, como: valorizar a producéo artistica local e promover encontros com
esta produgéo e as de outras cidades, estados e paises; promover a diversidade
cultural; envolver a comunidade; buscar novos publicos, apoiar a inovacéo ¢ a
tradicdo também; incluir projetos de varios territorios, no sentido amplo de
“territérios”; incluir nos critérios requisitos técnicos, de experiéncia e de
alinhamento com o perfil do Teatro Vila Velha.

3. Chamada publica:
Criar uma convocagdo com informagdes sobre os objetivos, critérios, prazos,
formato de inscricdo e detalhes sobre as oportunidades de ocupacao artistica.

4. Promogé&o da chamada publica:
Divulgar a convocagéo por meio de meios de comunicacio eficazes: site do
teatro, redes sociais, e outros canais locais, nacionais e internacionais. Ampliar
seu alcance através de parcerias com outras organizagdes culturais.

5. Inscrigbes:
Receber propostas dos interessados, garantindo que o processo seja
transparente, acessivel e amplo, na medida do possivel.

6. Avaliagéo e selegao:

Criar uma comissio de selecdo composta por especialistas em arte e cuitura, se
possivel com curadores também de outros estados, e representantes do teatro.
Avaliar as inscri¢des de acordo com os critérios estabelecidos na convocacao,
considerando a qualidade estética, ética e politica, a relevancia cultural e a
convergéncia com o perfil do teatro e seus espacos.

Selecionar os projetos que atendem aos critérios estabelecidos, que tenham
viabilidade econdémica e gerem impacto na comunidade e que melhor se
encaixam nas necessidades de ocupacao artistica dos espagos do teatro.

8. Resultados:
Comunicar os resultados da selecdo individualmente aos propositores,
fornecendo feedback, quando apropriado.

9. Acordos e contratos:
Ajustar acordos e contratos com os selecionados, em termos claros sobre
questdes financeiras, de direitos autorais, cronograma e responsabilidades.

10. Orcamento e Recursos:
Levantar o orgamento necessario para a realizacdo da exposicao, levando em
consideragdo despesas com espaco, transporte, montagem, marketing, entre
outros.
Garantir que os recursos necessarios, como financiamento, espaco de exposicao
€ equipe, estejam disponiveis e sejam alocados de acordo com as necessidades
do projeto.

~=
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11. Expografia:
Desenvoiver o desenho da exposicao, incluindo a disposicéo das pegas, paingis
informativos, suporte, iluminacgao, sinalizagio e elementos interativos.
Com a consciéncia de que a expografia deve facilitar a filuidez da narrativa e da
experiéncia do visitante de forma coerente.

12. Desenvolvimento dos projetos:
Acompanhar o desenvolvimento dos projetos em andamento, fornecendo apoio
técnico e logistico caso necessario e possivel.

13. Produgao e Montagem:
Produzir ou adquirir as pecas e materiais necessarios para a exposicdo. Montar
a exposicéo no espago definido, seguindo a expografia previamente planejada.
Isso requer manejo cuidadoso dos objetos, documentos ou obras de arte e
competéncia na coordenacéo de equipes de montagem.

14. Exposicdes:
Organizar e promover as atividades e exposicdes selecionadas nas datas e nos
espagos do teatro, definidos e acordados, garantindo que as necessidades
técnicas sejam atendidas.

15. Engajamento do Publico:
Envolver o publico e aprofundar sua experiéncia. Desenvolver estratégias para
isso0, como visitas guiadas, palestras, workshops ou atividades paralelas.

16. Marketing e Promocao:
Criar uma estratégia de marketing abrangente para promover a exposicéo:;
Midias sociais, publicidade, parcerias com instituicdes culturais e divulgacio a
imprensa.
Desenvolver materiais promocionais, como folhetos, cartazes e convites para
atrair o pablico-aivo.

17. Abertura e Gestio da Exposicao:
Realizar um evento de abertura para convidados especiais e a imprensa.
Manter a exposicao funcionando, assegurando que a seguranca da mesma e das
obras expostas sejam garantidas e que o publico seja bem atendido.

18. Avaliacédo:
Coletar retorno do publico, curadores e equipe para melhorar futuras exposicdes,
durante o periodo. Apds o término da exposicio, avaliar seus resultados em
relacdo aos objetivos iniciais. '

19. Registro:
Registro do processo de criagdo, producio e montagem, abertura e visitaco,
através de fotos, videos e documentagcéo de assinaturas e depoimentos dos
visitantes.

©
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5. COMUNICAGAO

5.1 Comunicacdo Digital
Producao de conteddo para os perfis sociais do Teatro Vila Velha e monitoramento de
engajamento.

1. Definir estratégias de midia social:
Estabelecer estratégias claras de midia social afinhadas aos objetivos do Teatro
Vila Velha, como promover as artes, aumentar a visibilidade e engajar o publico;

2. ldentificar publico-alvo:
Pesquisar, identificar e segmentar o publico-alvo do Teatro Vila Velha nas redes
sociais, considerando idade, interesses e localizagéo;

3. Definir e criar calendario editorial e cronograma regular de publicagéo que planegje
0s tipos de conteldo, horérios de postagem e frequéncia das publicacdes,

4. Produzir contetido relevante:
Desenvolver conteldo variado e relevante, incluindo postagens, imagens,
videos, artigos e histérias que promovam as artes e 1 meméria do Teatro Vila
Velha.

5. Incorporar a voz e a identidade do teatro: Garantir que o contelido reflita a
identidade do Teatro Vila Velha, transmitindo sua missdo, valores e
compromissos culturais.

6. Criar contelido visual atraente: Produzir contelido visualmente atraente e de alta
qualidade, incluindo imagens, graficos e videos que cativam o publico e que
transmitam a esséncia do Teatro Vila Velha.

7. Promover a interacéo e o engajamento:

Incentivar a interagdo com o publico por meio de perguntas, enquetes, desafios e
convites para compartilhar histérias relacionadas a sua programacao, programas
de mediagao e informagdes sobre sua histdria.

8. Respeitar a diversidade e a inclusdo:
Garantir que o conteudo tanto presencial quanto digital seja inclusivo, respeite a
diversidade e promova a igualdade.

9. Promover acessibilidade das pecas de comunicacéo e atividades promovidas pelo
teatro. Tornar a comunicacdo de facil entendimento para o maior nlimero de
pessoas possivel como: intérprete de libras, assistentes virtuais, legendas em
videos, audiodescricio, audiolivros, etc.

10. Promover acessibilidade digital nas redes sociais, com textos alternativos em
imagens e audios, aplicacio de alto contraste nas paginas web e nas redes
sociais. '

11. Publicar material de comunicacio regularmente em redes sociais:
Manter uma programacao regular de postagens para manter o publico engajado
e informado.
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12. Monitorar o engajamento: Usar ferramentas de analise de redes sociais para
monitorar o engajamento do publico, incluindo curtidas, comentarios,
compartilhamentos e mengbes.

13. Avaliar o desempenho:;
Realizar avaliaces regulares do desempenho das estratégias de midia social,
analisando métricas-chave e identificando areas de melhoria.

14. Responder as interagdes:
Responder prontamente as interagdes do puablico, incluindo perguntas,
comentarios e mensagens diretas, demonstrando compromisso e atencéo ao
publico.

15. Ajustar as estratégias conforme necessario:
Com base nas andlises e feedback, ajustar as estratégias de midia social para
melhorar o engajamento e atingir os objetivos estabelecidos.

16. Realizar organizag3o e digitalizacéo de clipagem relacionada a todo contetdo da
programagao ou correlacionada a sua equipe postada em meios digitais e fisicos
de comunicacio, para memoria, estudo e valoracao de midia.

17. Organizar, selecionar e exibir fotos na web (Flicki/ Teatro Vila Velha), da
programacao apresentada nos espacos do Teatro Vila Velha.

18. Fomentar parcerias e colaboracdes:
Buscar parcerias com influenciadores, organizagbes culturais e outros
colaboradores para expandir o alcance do contetido.

5.2 Assessoria de Imprensa

1. Produgéo de Releases e notas para midia:
Garantir que os releases e notas reflitam a identidade do Teatro Vila Velha,
transmitindo sua missio, valores e compromissos culturais, € que o contetdo
seja inclusivo, respeite a diversidade e promova a igualdade.

2. Promover acessibilidade nas pecas de comunicagio.

3. Avaliar o desempenho: Realizar avaliacdes regulares do desempenho das equipes
na area da comunicagdo, revisar estratégias de midia social, analisando
métricas-chave e identificando dreas de melhoria,

4. Realizar organizacio e digitalizacéo de clipagem relacionada a todo contetido da
Programacao ou correlacionada a sua equipe postada em meios digitais e fisicos
de comunicacdo, para meméria, estudo e valoracdo de midia.

5. Organizar, selecionar e exibir fotos na web (Flickr Teatro Vila Velha), da
programagao apresentada nos espacos do Teatro Vila Velha.

6. Fomentar parcerias e colaboragées:
Buscar parcerias com influenciadores, organizagées culturais e outros
colaboradores para expandir o alcance do contetido.
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6. MONITORAMENTO

6.1. Monitoramento de Publico em atividades de difuséo e formacéo
Contagem de publico

1. Publico das apresentacdes, agbes formativas e eventos na Sala Principal, no
Cabaré dos Novos e na Sala Jodo Augusto:
A contagem de publico & feita através de borderés (documento de controle de
publico) para cada atividade nas salas de espetaculo.

2. Publico das oficinas:
A contagem dos participantes das oficinas é feita através das inscrices e listas de

presencga.

3. Publico das exposicbes:
A contagem do publico das exposicdes é feita através dos livros de assinaturas dos
visitantes.

6.2. Avaliacédo qualitativa do pablico.
Pesquisa de periil do publico por linguagem / atividade através de formulario simples

disponibilizado de forma virtual

1. Formulario;
Elaboragéo de um formulario de simples preenchimento, com dados que permitam
tragar um perfil do publico de cada linguagem ou atividade (oficinas, espetaculos,
palestras, exposigcdes), seu nivel de satisfacdo com a experiéncia no teatro e
sugestdes para uma programacao.

2. Coleta de dados e sistematizagao:
Os formularios s&o preenchidos por monitores de acompanhamento do publico em
cada evento. Depois sdo tabulados, viram um banco de dados com perfil, contato
daqueles que se interessam por receber noticias da programacao, e uma andlise
do perfil e diretrizes para construir uma programacéo participativa.

6.3. Monitoramento de colaboradores na area da criacio.

Artistas e técnicos e grupos que ocupam o teatro em processos criativos, residéncias,
ensaios e montagens durante o ano; e orientadores e participantes de oficinas e acles
formativas.

1. Coleta de dados:
Elaborar formulario de cadastro com dados dos colaboradores e paricipantes das
diversas atividades do teatro, a ser preenchido por todos os que passam pelo teatro. |
Gerando um banco de dados de meméria e de contatos.

6.4. Monitoramento de parceiros institucionais
Apoiadores, Amigos do Vila e patrocinadores para apoio em servicos, equipe e

programacao,
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1. Coleta de dados:
Elaborar formulario de cadastro com dados dos apoiadores e fornecedores das
diversas atividades do teatro, com regisiro de suas atividades e relages com o
teatro para ser elaborado um banco de dados de meméria € de contatos.

6.5 Monitoramento de parceiros da rede de ensino
Instituicdes de ensino, culturais, sociais e organizacfes comunitarias

1. Coleta de dados:
Elaborar formulario de cadastro com dados dos parceiros de instituicbes de ensino,
culturais, sociais e organizages comunitarias com registro de suas atividades e
relagbes com o teatro para ser elaborado um banco de dados de meméria e de
contatos para o programa de mediagéo do Teatro Vila Velha.
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13 — CRONOGRAMA GERAL DE EXECUGCAO POR PERIODO ANUAL

Agosto de 2024 a Margo de 2025

Requalificagao, ampliagao, modernizagcao e
reequipagem do Teatro Vila Velha, pelo
Municipio

META/CRONOGRAMA

ETAPA/FASE

Oficinas

INDICADOR FiSICO
ANUAL

quanti

unidade Adis

Oficinas 15

ago

24

Ano 1 — Abril de 2025 a Marco de 2026

set out nov dez jan fev imar abr| mail jun jul
24 |25 (25025 125125 (25 25

24

24 24

FORMACAQO

Agodes formativas
diversas

Alividade 15

Programa de
mediagio culturat

plblico 900

75

CRIACAO /

Criagio de
espetaculos,
performances,
experimentos,
projetos audiovisuais

projeto 4

APOIO A
CRIACAQ

Apoio a criago de
espetaculos,
performances,
experimentos,
projetos audiovisuais

projeto 4

PRODUCAO /

Producdo de
espetaculos,
performances,
experimentos,
projetos audiovisuais
ou expositivos

projetos 4

APOIO A
PRODUGAO

Apoio 3 Produgao de
espetaculos,
performances,
experimentos,
projetos audiovisuais
ou expositivos

projeto 8

Espetaculos,
performances,
experimentos,
projetos audiovisuais

apresentacio| 96

10

DIFUSAQ

Exposigoes proprias

exposicao 2

Exposigdes externas

exposicio 2

Comunicagao Digital

contetido 480

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

COMUNICAGAO

Assessoria de
Imprensa

Relatério de
Clipagem

| MONITORAMENTO

Monitoramento de
pliblico em atividades
de difusédo e
formagao

publico 4.500

375

375

375

375

375

375

375

375

375

375

375

375

Avaliagdo de
usuarios

relatdrio
semestral
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Ano 2 - Abril de 2026 a Marc¢o de 2027

META/CRONOGRAMA

INDICADOR
FiSICO ANUAL out nov dez jan fev mar abr mail jun |jul

25 25 25 /26 26 (26 26 26 26 |26

ago set

ETAPA
APA/FASE el 28

Oficinas

unidade

quant

|idade

Oficinas

15

FORMAGAO

Acdes formativas
diversas

Atividade

15

Programa de
mediagao cultural

publico

900

75

CRIAGAO /

Criagéo de
espetaculos,
performances,
sxperimentos,
projetos audiovisuais

projeto

APOIO A
CRIAGAD

Apoio a criagao de
espeficulos,
performances,
expetimentos,
projetos audiovisuais

projeto

PRODUGAO /

Produgio de
espetaculos,
performances,
experimentos,
projetos audiovisuais
ou expositives

projetos

APOIO A
PRODUGAO

Apoio a Produgéo de
espetaculos,
performances,
experimentos,
projetos audiovisuais
ou expositivos

projeto

DIFUSAO

Espetaculos,
performances,
experimentos,
projetos audiovisuais

apresentagao)

96

i0

Exposigdes proprias

exposicio

Exposicbes externas

exposicdo

Comunicagao Digital

conteudo

480

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

COMUNICAGAQ

Assessoria de
tmprensa

Relatério de
Clipagem

MONITORAMENTO

Monitoramento de
piiblico em
atividades de difusac
e formagao

plblico

4.500

375

375

375

373

375

375

375

375

375

375

375

375

Avaliagao de
ustartos

relatério
semestral
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META/CRONOGRAMA Ano 3 - Abril de 2027 a Margo de 2028
INDICADOR _
ETAPA/FASE FISICO ANUAL 'ago out nov dez ‘jan |fev mar abr ‘mai jun jul
J1 26 1126 2658 D26 Y B3 74 F2 71 275 275 B Sa7 | a7
quanti
unidade |
dade
Oficinas Oficinas 15 1 1 2 8 2 1
FORMAGAQ  |AcOes formativas Atvidade | 15 | 1| 1 [t a1 s 11 [1]1]1]71
:f;g;j;';‘ggjlmm publico 900 (75| 75 |75 |75 | 75
Criac3o de
espeticulos,
performances, projeto 4 1 1 1 1
= experimentos,
CRlACAQ / projetos audiovisuais
APOIQ A Apoio & criagao de
A p
CRIAQAO espetaculos,
performances, projeto 4 1 1 1 1
experimentos,

projetos audiovisuais

Produgao de
espeticulos,

performances, -
experimentos, projetos 4 1 1 1 1
% projetos audiovisuais
Pﬁ%t:ggo‘, o1 expositivos
PRODUQAO Apoio a Produgio de
espetaculos,
25;’:;:‘12::;5: projeto 8 |1 it 1 2 2
projetos audiovisuais
ou expositivos
Espetdculos, tack
i ap'ess" %% 9o |8|10|afjs|ec|a|s|a|lsls|als
DIFUSAG projetos audiovisuais
Exposicdes préprias EXposicao 2 1 1
Exposicoes externas exposicdo 2 1 1
Comunicagao Digital contetido 480 |40 | 40 40 [ 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
COMUNICAGCAD -
& Assessoria de Relatério de 9 ; .
Imprensa Cli
pagem
Monitoramento de
plblico em atividades publico 4.500 |375| 375 |375|375|375|375|375|375|375|375375] 375
MONITORAMENTO de difusao e formagio
- L relatorio
Avaliagdo de usudarios semestial 2 1 1
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14 — PARAMETROS DE AFERIGAO DAS METAS / RESULTADOS

Os parametros de afericho das metas/resultados para todos os indicadores serdo
estabelecidos com base em informacdes quantitativas contidas no quadro de metas. Esses
pardmetros visam avaliar o grau de cumprimento das metas de maneira clara e objetiva,
facilitando a analise do desempenho. Os parametros de afericdo das metas/resultados
serao definidos da seguinte forma:

Alcance da Meta: Maior ou Igual a 80% - Meta Cumprida:

Quando o indicador atingir ou exceder 80% do valor estabelecido como meta,
consideraremos a meta como cumprida com sucesso. [sso indica um desempenho
muito positivo e eficiente na realizagio da meta.

Alcance da Meta: Entre 79% e 60% - Meta Parcialmente Cumprida:

Se o indicador estiver na faixa de alcance entre 79% e 60% do valor da meta,
consideraremos a meta como parcialmente cumprida. Isso indica um desempenho
salisfatorio, mas com espaco para melhoria.

Alcance da Meta: Menor ou Igual a 60% - Meta Nao Cumprida:

Quando o indicador estiver abaixo de 60% do valor da meta, consideraremos a meta
como ndo cumprida. Isso indica que o desempenho ndo atendeu as expectativas e
que medidas corretivas podem ser necessarias.

15 - DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal do Proponente, declaro, para fins de prova junto &
PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR, para que surta os efeitos e sob a pena das
leis, que inexiste qualquer débito em Mora ou situagdo de inadimpléncia com o Tesouro
Municipal, qualquer 6rgao ou entidade a qualquer nivel da esfera Publica, que impeca a
transferéncia de recursos de dotagdes consignadas nos orcamentos do Municipio, na forma
deste Plano de Trabalho,

Pede Deferimento

Co%venente

Local e data




16 - APROVAGAO PELO CONCEDENTE
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Aprovado
Concedente
Local e data

Participes:
11,@ \va_,f’l‘@u/\/‘«db @m

Local de data




